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 مقدمة

 
حفل النصف الثاني من القرن العشرين، بجملة من المتغيرات السياسية والاقتصادية التي  

القطب الغربي الرأسمالي بقيادة  رئيسين، الأول:الم حول قطبين شكلت مجتمعة تمحوراً لدول الع
عرف بالاتحاد الثاني: القطب الشرقي الاشتراكي بقيادة ما كان ي  و الولايات المتحدة الأمريكية، 

السوفياتي. وفي خضم الصراع الخفي والمعلن بين القطبين المذكورين، انبثقت معطيات 
الاشتراكي وهيمنة القطب الرأسمالي على مجرى ومتغيرات أفضت في النتيجة إلى تلاشي القطب 

من خلال تنظيماته ومؤسساته السياسية والاقتصادية على حد سواء، والتي كان  ،الأحداث الدولية
في مقدمتها كل من البنك الدولي للإنشاء والتعمير، وصندوق النقد الدولي، وما تلا ذلك من 

. الآن بمنظمة التجارة العالمية وانتهت ات،متعددة الجنسيدأت بالشركات صيغ مؤسسية أخرى ب
ويمكن اختصار ذلك كله بمقولة  ئلة في وسائل الاتصال والمعلومات.وما رافق ذلك من ثورة ها

"العولمة الاقتصادية"، بما تحويه من اندماج أسواق العالم في حقول التجارة والاستثمارات، وحرية 
والتكنولوجيا وما إلى ذلك من الاندماج بالاقتصاد انتقال الأموال والقوى العاملة والثقافات 

 العالمي.  
ويحظى صندوق النقد الدولي بأهمية كبيرة بين مؤسسات التمويل الدولية، كونه وكالة دولية 

، جدلًا حاداً حول 1945من الوكالات التابعة للأمم المتحدة. وقد أثارت نشأة الصندوق في عام 
صاد العالمي، وتسخير هذا الدور لخدمة الدول المتقدمة التي الدور الذي يضطلع به في الاقت

 .بلدان الناميةتسعى لتنميط العالم وفق منظورها ومصالحها ضاربة بعرض الحائط مصالح ال
أسعار  المعلنة للصندوق عند تأسيسه العمل على تحقيق استقرارلقد كان من بين الأهداف 

الدول المتقدمة، وتشجيع التعاون النقدي الدولي، لبعض المحتملة  الصرف، وتلافي الانهيارات
والعمل على تحقيق النمو المتوازن في التجارة الدولية، كما يقوم الصندوق بتقديم قروض للدول 

 التي تتعرض لعجز في موازين مدفوعاتها. فيه الأعضاء
لنقد الدولي، في مقابل ذلك كان هناك أهدافاً أكثر أهميةً وغير معلنة في استراتيجية صندوق ا
 البلدان الناميةبالتعاون مع كل من البنك الدولي ومنظمة التجارة العالمية، من أهمها: تشجيع 

على الاقتراض من الصندوق، وتكبيلها بشروط الدين الخارجي وأعبائه لتحقيق عدة أهداف من 
عادة هيكلة الاقتصاديات ا لنامية، وفرض نمط بينها: جني الأرباح الطائلة التي يسعى لتحقيقها، وا 

اقتصادي معين على الدولة المقترضة، وذلك من خلال اتباع مجموعة من السياسات والإجراءات 
علاء شأن القطاع الخاص لأبعد حدود، وتقليص دور  الهادفة إلى فتح أسواق البلدان النامية، وا 

زالة العوائقالدولة في الحياة الاقتصادية عادة ربط لدوليةالأموال ا سانتقال رؤو  أمام ، وا  ، وا 
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بحيث تبقى هذه الاقتصاديات تدور في فلك  ،البلدان النامية بالاقتصاد العالمي اقتصاديات
"التثبيت الاقتصادي  اقتصاديات البلدان المتقدمة، وذلك بما عرف بسياسة الإصلاح الاقتصادي

 والتكيف الهيكلي".
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 صندوق النقد الدوليأولًا: 
 

 تفترة الحربين العالميتين، استخدمت الدول الكبرى أنواعاً شتّى من السياسا خلال
(، حيث جرى تنافس حاد بين هذه 1936-1931)من الاقتصادية، وخاصة خلال السنوات 

في انخفاض القوة الشرائية للعملات، وأدى  دالدول على تخفيض قيمة عملاتها الوطنية، مما زا
الصرف، وبالتالي إلى اختلالات حادة في موازين مدفوعات الدول، إلى تقلبات شديدة في أسعار 

فقد قامت الدول الصناعية آنذاك )أمريكا وبريطانيا وألمانيا واستراليا(، باتخاذ إجراءات وسياسات 
وقائية بهدف حماية تجارتها الخارجية، مما أدى إلى تضرر حرية التجارة الدولية. وقد وصلت 

لتوازن في ميزان مدفوعاتها، على المدى القصير فقط، ولكن على حساب بعض الدول فعلًا إلى ا
على الدول حتى على المدى الطويل فقد كانت تلك السياسات وخيمة الأثر  أمّاالدول الأخرى، 
 المستفيدة منها.

هذا بالإضافة إلى تدهور شروط التجارة الدولية، وتفاقم معدلات التضخم والبطالة، من خلال 
رزت الحاجة للبحث عن نظام نقدي جديد، تكون أولى مهامه، إعادة تنظيم العلاقات هذا كله ب

النقدية. وكان لابد من اتباع منهج جديد على الصعيد الاقتصادي للتغلب على الآثار التي خلفتها 
الحرب. فولد الاتجاه الاقتصادي العالمي ثلاثي الأبعاد، حيث تجسد البعد الأول في إنشاء 

د الدولي، الذي حددت المهام الملقاة على عاتقه في اعتماد القواعد والأسس التي صندوق النق
البعد الثاني، فكان إنشاء البنك الدولي للإنشاء والتعمير، ومهمته  أمّا تحكم السياسة النقدية،

المعلنة تتجلى في تقديم قروض طويلة الأجل لبرامج التنمية في الدول التي تعاني من صعوبات 
، ولكي يتم إرساء نظام اقتصادي دولي جديد كان لابد من بعد ثالث أو ركيزة ثالثة لهذا تنموية

، وكانت مهمتها وضع القواعد اللازمة )منظمة التجارة العالمية حالياً( "الغات"النظام، فكانت 
 .لتحرير التجارة الدولية

 
 : النشأة والتطورأولاً 
 

، أثناء مؤتمر عقد في مدينة "بريتون 1944عام تبلورت فكرة صندوق النقد الدولي في تموز 
 أربعين دولة على إطار للتعاونعندما اتفق ممثلو خمس و  ،وودز" بولاية نيوهامبشير الأمريكية

التي أسهمت في حدوث  ،يستهدف تجنب تكرار كارثة السياسات الاقتصادية الفاشلة ،الاقتصادي
د كانت أهم مواضيع المحادثات في هذا المؤتمر الكساد الكبير في ثلاثينيات القرن العشرين. وق

 تتعلق بالنقطتين التاليتين: 
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 السيولة النقدية.  -1
 توازن ميزان المدفوعات. -2
 

 انية:والث "،اللورد كينز"الأولى: بريطانية وتضم مشروع  ،مت ورقتا عملدّ وأثناء المؤتمر ق  
 .زانة الأمريكي آنذاك، مساعد وزير الخ"وايتهاري مستر "أمريكية وتضم مشروع 

 يرتكز على النقاط التالية: "اللورد كينز"كان مشروع و 
 دولي قادر على خلق سيولة نقدية. *إنشاء اتحاد مقاصة -1
وهي وحدة حسابية تستخدم في تسوية  ،(Bancorوحدة التعامل هي البانكور ) -2

 ،وتكون مربوطة بالذهب ،بعد أن توافق الدول على استخدامها ،المدفوعات الدولية
 وقابلة للتغيير حسب الظروف الاقتصادية. وهذه الوحدة غير خاضعة لأي دولة.

ويتحدد على أساس حجم الصادرات والواردات  ،كل دولة لها حصة في رأسمال الاتحاد -3
 قبل الحرب العالمية الثانية، وكان اقتراحه هذا محابياً لبريطانيا. 

، تكون القروض بدون فوائد أو نفقات، و ترض من الاتحاديمكن للدولة المدينة أن تق -4
 لكن مربوطة بحجم الحصة في رأسمال الاتحاد.و 

 إلا أن الوفد الأمريكي عارض هذه الخطة واقترح مايلي:
 (.الصرف ضرورة تثبيت قيمة العملات في العالم )استقرار أسعار -1
 الذهب.زن محدد من و وترتبط ب ،(unitasوحدة التعامل هي يونيتاس ) -2

تتحدد حصة كل دولة على أساس ما بحوزتها من ذهب، ونقد أجنبي، وعلى أساس  -3
تراح حجم دخلها القومي ومدى تقلبات ميزان المدفوعات خلال فترة زمنية معينة. وهذا الاق

 تعبير صارخ عن مصالح أمريكا.
ر المسيطذلك أن الولايات المتحدة كانت  ،وفي نهاية المناقشات أخذ بالمبدأ الأمريكي

ت دفوعاملتعديل موازين  ةوكونها الدولة التي بمقدورها تقديم السيولة اللازم ،على المباحثات
ابل ر القأو بالأحرى الدولا ،الدول الأخرى. وتم اختيار النظام الذي يلعب فيه الدولار والذهب

دوق: دور هذه الوحدة. وهو ما نصت عليه المادة الرابعة من اتفاقية الصن ،للتحويل إلى ذهب
ر لدولا ، أو بامشتركاً  يعبر عن سعر التعادل لعملة كل عضو بالذهب الذي يعتبر قاسماً "

 ".1944العيار النافذين في أول تموز الأمريكي بالوزن و 

                                                 
ء يقة قضاالمقاصة اصطلاحاً: إسقاط دين مطلوب لشخص على غريمه في مقابل الدين مطلوب من ذلك الشخص لغريمه. وهي طر  *

ي البنك فع  يجمعهم اجتما الديون . أمّا كلمة مقاصة في الاستعمال المعاصر تعني : تبادل وسائل الدفع المستحقة بين ممثلي الأعضاء في

 .رية أو ممثلو فروع البنك المركزي: ممثلو البنوك التجا ءالمركزي ، و يقصد بالأعضا
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عند توقيع تسع  ،جودجاء صندوق النقد الدولي إلى حيز الو  ،1945وفي كانون الأول 
 التي تضمنتها هذه الإتفاقية: أهدافهوكانت  ،وعشرين بلداً على اتفاقية تأسيسه

ر عن طريق هيئة دائمة تهيئ الجهاز اللازم للتشاو  ،تشجيع التعاون النقدي الدولي -1
 والتآزر في المسائل النقدية الدولية.

فيساهم بذلك في تحقيق مستوى  ،ليةتيسير التوسع والنمو المتوازنين في التجارة الدو  -2
وتنمية الموارد الإنتاجية لجميع  ،ودائم من توظيف الأيدي العاملة والدخل الحقيقي عال  

 واعتبار كل هذا أهدافاً رئيسية للسياسة الاقتصادية.  ،الأعضاء
والمحافظة على نظم الصرف  ،العمل على تحقيق الاستقرار في أسعار الصرف -3

 وتجنب التنافس في تخفيض قيم العملات. ،لأعضاءالسليمة بين ا
العمل على إنشاء نظام متعدد الأطراف للمدفوعات بشأن العمليات الجارية بين  -4

 الأعضاء وعلى التخلص من قيود مراقبة أسعار الصرف التي تعرقل التجارة العالمية.
لقاء  ،همبعث الاطمئنان والثقة في الأعضاء بجعل موارد الصندوق تحت تصرف -5

دون الالتجاء  مفيهيأ لهم بذلك إمكانية تصحيح الخلل في ميزان مدفوعاته ،ضمانات مناسبة
 إلى تدابير قد تقضي على حالة الرخاء الوطني أو الدولي. 

تقصير أمد الفترات التي تختل فيها موازين المدفوعات الدولية  ،وطبقاً لما سبق -6
 للأعضاء والحد من وطأة اختلال التوازن.

ول وأصبحت اتفاقية بريتون وودز سارية المفعول، عندما عقد محافظو الصندوق أ
 .1946( في آذار أمريكا –ولاية جورجيا اجتماع لهم في مدينة سافانا )

 
يمكن تقسيم المراحل التي  ،التي واجهها النظام النقد الدولي ومن خلال ملاحظة الظروف

 مر بها نظام "بريتون وودز" إلى مرحلتين أساسيتين :
 

 : مرحلة الاستقرار النسبي للنظام )نظام بريتون وودز(:أولاً 
ات القرن العشرين، وتميزت خمسين ، حتى نهاية1946وتمتد هذه المرحلة من عام 

 نسبياً نتيجة لمايلي:باستقرار الدولار 
انصب اهتمام الصندوق بصورة كبيرة على مراقبة أسعار الصرف، والحفاظ على  -1

 أسعار صرف مستقرة للعملات، وعلى علاقات نقدية منتظمة.
اختارت الولايات المتحدة أن تعطي كل بنك مركزي أجنبي لديه دولارات ويريد  -2

لة البنك الوطنية. وقد مكنها تراكم التخلي عنها ما يعادل ذلك بالذهب فقط، وليس بعم
 ( من احتياطي الذهب الرسمي في العالم لديها من اتخاذ مثل هذا القرار.75%)
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دعم الغطاء الاقتصادي للدولار، والذي يتمثل في الطاقة الإنتاجية الهائلة  -3
ل العالم للاقتصاد الأمريكي، فالولايات المتحدة وحدها تستطيع أن تمد معظم دو 

 الخدمات.تها من السلع و باحتياجا

 

 نظام بريتون وودز( :انهيار النظام ): مرحلة تصدع و ثانياً 
 .1971إلى عام  1960لمرحلة من عام تمتد هذه او 

إن الدور الهام الذي احتله الدولار في نظام "بريتون وودز"، ألقى مسؤولية كبرى على عاتق 
المتحدة من تحويل الدولارات إلى ذهب كان الولايات المتحدة الأمريكية، فلكي تستطيع الولايات 

بمعنى عدم زيادة الدولارات لدى البنوك  ،من المتعين عليها أن تحد من عملية خلق الدولارات
والحد من استخدام الدولارات في مبادلاتها مع بقية دول العالم.  ،المركزية الأجنبية زيادة مفرطة
أن ذلك لم يحد من عجز ميزان  إلاّ  دة لديها مرتفعةعلى أسعار الفائ وكان عليها أيضاً أن تحافظ

اً. يضاف إلى ذلك، ومع بداية والمخزون الأمريكي من الذهب أخذ يتناقص تدريجي ،مدفوعاتها
 ةات القرن العشرين، أخذت قوى اقتصادية دولية كبرى تبرز كقوى تنافس الولايات المحتدستين

الأمريكية في الأسواق الخارجية مثل ألمانيا واليابان، مما أدى إلى هبوط نصيب الولايات المتحدة 
من إجمالي الصادرات العالمية، وظهور المارك الألماني والين الياباني كعملات قوية تنافس 

تحويل  الدولار كعملة دولية. وفي ظل هذه الظروف، أصبح واضحاً عدم إمكانية الولايات المتحدة
 الدولارات التي تحتفظ بها البنوك المركزية الأجنبية إلى ذهب عند الطلب.

، نهاية 1960وازداد الطلب على الذهب. وقد سجل عام  ،أخذت أزمة الدولار تشتد ،وهكذا
الخوف من إمكانية أن تخفض الولايات المتحدة من قيمة  فترة سيطرة وبداية ،فترة شح الدولار
 ذهب.الدولار مقابل ال

، بالإتفاق مع البنوك المركزية 1960ولمواجهة هذا الموقف قامت الولايات المتحدة في عام 
الأوروبية بتزويد سوق وتعهدت الدول  ،في ست دول أوربية، بإنشاء مجمع الذهب لتدعيم الدولار

عد وبعدم تحويل أرصدتها الدولارية إلى ذهب من أمريكا. إلا أن الوضع اختلف بلندن بالذهب، 
ذلك بسبب توقع انهيار الجنيه الإسترليني، مما يؤدي لعدم إمكانية الولايات المتحدة في الاستمرار 

هذا بالإضافة إلى ما تردد عن احتمال إيقاف  ،بالاحتفاظ بالسعر الرسمي للدولار بالنسبة للذهب
ن من فضلًا عن إعلان خروج فرنسا من مجمع الذهب. و كا ،التعامل في سوق الذهب بلندن

وبالتالي ألغي مجمع الذهب  ،نتيجة ذلك اشتداد الطلب على الذهب بهدف المضاربة أو الاكتناز
. ومن خلال هذه الظروف اتجهت أنظار دعاة الإصلاح في تلك الفترة إلى 1968في آذار عام 

عام  البرازيل( -فكان أن تم الإتفاق في )ريو ديجانيرو ،إيجاد وسيلة لزيادة الاحتياطات الدولية
أنشأ صندوق النقد الدولي حقوق  ،وفعلاً  شروع لإحداث حقوق السحب الخاصة ،، على م1967
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إلا أن عجز ميزان  ، بموجب التعديل الأول لاتفاقية تأسيسه.1969السحب الخاصة في عام 
، لإصدار 15/8/1971مما اضطر الإدارة الأمريكية في  ،المدفوعات الأمريكي تفاقم أكثر فأكثر

اعترفت أمريكا لأول مرة بأن الوقت قد حان و  م بموجبه إلغاء صرف الدولار بالذهب،قرار ت
قت اتفاقية ة التي مزّ أحد الأسباب الرئيسوكان هذا القرار  ،للتنافس الحر بين العملات الدولية

  "بريتون وودز".
 -ابلجيك -، اجتمع وزراء مالية الدول الصناعية العشر )أمريكا1971وفي كانون الأول 

معهد "سميثونيان"  (، فياليابان –كندا  –السويد  –هولندا  –إيطاليا  -ألمانيا –بريطانيا  -فرنسا
 بالولايات المتحدة واتفقوا على ترتيبات عرفت باسم اتفاقية "سميثونيان" والتي كان من أهم بنودها:

تلغي الولايات المتحدة الأمريكية الضريبة التي كانت قد فرضتها على وارداتها، ونسبتها  –1
 ( دولار.38( دولار للأوقية إلى )35قيمة الذهب رسمياً من ) ت(، وبذلك ارتفع10%)

 إعفاء الولايات المتحدة الأمريكية من التزامها بتحويل الدولار إلى ذهب . -2
(، صعوداً وهبوطاً، بعد أن كانت %2.25تقلب في حدود )السماح لأسعار الصرف أن ت -4

 ( حسب اتفاقية "بريتون وودز".%1هذه الحدود )
 

 ذلك للأسباب التالية :( و شهراً  14ومع ذلك فإن هذه الإتفاقية لم تدم إلا لمدة محدودة )
   ًفقد واصل سعر الذهب ارتفاعه  ،لم تهدأ الأحوال في سوق الذهب بعد رفع سعره رسميا
( 65إلى ) ،1971( دولار للأوقية في السوق الحرة في كانون الأول 42يث ارتفع من )ح

 .1973( دولار في عام 112، ثم إلى )1972دولار للأوقية في شباط 
   لم تتدفق رؤوس الأموال إلى الولايات المتحدة الأمريكية بعد الإتفاقية. لأنّ ارتفاع أسعار

مع أمريكا قد حال دون ذلك. واستمر تدفق الدولارات الفائدة في أوربا الغربية مقارنة 
 زان المدفوعات الأمريكيوواصل عجز مي ،بمعدلات كبيرة إلى خارج الولايات المتحدة

 –فرنسا  -المشتركة )ألمانيا الأوروبيةالأعضاء في السوق  ، فقررت الدول الستارتفاعه
ها تعوم مشتركة ضد الدولار لكسمبورج(، بأن تدع عملات –بلجيكا  –الدنمارك  -هولندا

الثعبان في النفق  سياسة الثعبان الأوربي أو بسياسة ( وهذا ما سمي%2.25بمدى تقلب )
 .1973ودام حتى آذار 

   ًفقد حققت الدول المصدرة للنفط فوائض مالية كبيرة في  ،ارتفاع أسعار النفط عالميا
مما أدى إلى تسارع المؤسسات النقدية والمالية الدولية )صندوق النقد  ،موازين مدفوعاتها

مما عجّل من تحركات  ،وكالة التنمية الدولية ..( لإعادة تدوير هذه الفوائض إليها ،الدولي
 رؤوس الأموال الساخنة على النطاق الدولي.
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  يكي، بدا واضحاً لم تهدأ عمليات المضاربة، فمع زيادة العجز في ميزان المدفوعات الأمر
لمضاربون مقتنعين أن التضخم في الولايات المتحدة سيستمر بمعدلات مرتفعة، وأصبح ا

سميثونيان"، لن تستطيع الصمود. فكان هناك احتمالات قوية بأن العملات بأنّ اتفاقية "
 الأجنبية الرئيسية سوف ترتفع قيمتها مقابل الدولار، لذلك أخذ المضاربون يبيعون الدولار

 مقابل المارك الألماني والين الياباني بكميات هائلة.

لصرف الثابتة المتفق م، أن هذه التطورات أدت إلى انهيار نظام أسعار اوخلاصة ما تقدّ 
سميثونيان"، وأطلقت العنان لتعويم العملات الرئيسية )أي جعلها خاضعة لقوى عليها في "

ثابتة، وسادت فكرة  ة وضع أسعار صرفالنهاية عن فكر  العرض والطلب(، وتم التخلي في
مؤداها أنّ أسعار الصرف المرنة يمكن أن تدير نظام النقد الدولي بقدر قليل من الذهب 

 والاحتياطات الدولية.
 :يفيما يل الأسباب الرئيسية لفشل نظام بريتون وودزوبناءً على ما تقدم يمكن تلخيص 

ر أي نظام نقدي أن يرتكز على عدم الاستقرار: فمن الشروط الأساسية لاستقرا -1
أساس متين ويتمتع بثقة الجميع. وهذا يعني أن العملة التي تتخذ كأساس يجب أن تبقى 

وهذا ما حدث مع  –إذا فقدت العملة المعنية هذه الصفة  أمّادائما مستقرة نسبياً. 
 كله يصبح عرضة للاهتزاز والاضطراب.النظام  فإنّ  -الدولار
نوع من أنواع التصحيح التلقائي للاختلال في موازين  لم يسمح النظام بأي -2

فقد كانت هناك ظروف اقتصادية تتطلب إجراء تعديلات سريعة في  ،المدفوعات الدولية
ذلك لم يحدث إلا في حالات  إلا أن ،أسعار الصرف لمساعدة النظام على الاستقرار

 قليلة.

النقدي الدولي في إدارة عن القيام بدور المركز النقد الدولي صندوق ز عج -3
تمتلك  ،الصناعية واليابان الأوروبيةويعود السبب في ذلك في أن أمريكا والدول  ،النظام

وبالتالي من حقوق التصويت على صنع القرارات لجانب الأكبر من موارد الصندوق، ا
 .المتعلقة بالنقد الدولي

رات الموجودة خارج تفاقم عجز ميزان المدفوعات الأمريكي، فقد شكل حجم الدولا -4
الولايات المتحدة كمية من رؤوس الأموال قابلة للتحرك بسرعة من دولة لأخرى بمعنى 
أنها تتحول إلى هذه العملة أو تلك، وأصبحت حركات رؤوس الأموال كثيرة الأهمية 
وتميل بصفة خاصة إلى عمليات المضاربة، كما أنها كانت وسيلة لتمويل المعاملات في 

رف. وقد أثارت هذه الحركات تغيرات متزايدة عرضت معظم العملات أسواق الص
 للخطر، وهذا لم يكن وارداً في حساب واضعي اتفاقية "بريتون وودز". 



10 

 

من أهم أسباب فشل هذا النظام هو طبيعته التضخمية، إذ أنه يولّد التضخم  -5
م يحتفظ بأرصدته النقدي تلقائياً نتيجة لآليات عمله، حيث أن البلد المطبق لهذا النظا

على شكل نقد أجنبي قابل للتحويل إلى ذهب، وهذه الأرصدة تؤلف في الوقت ذاته 
عنصراً رئيساً من عناصر الغطاء الذي تستند إليه البنوك المركزية في إصدار النقود 
الوطنية، وبعد ذلك فإن هذه البنوك تقوم بإقراض هذه الأرصدة الدولارية إلى مصارف 

ج، التي تستعملها بدورها كقاعدة لإصدار النقود الائتمانية، وهكذا يولد أخرى في الخار 
 التضخم النقدي على الصعيد الدولي.

فيه التعديل  كا"، وتمّ امايفي "ج عقد مجلس محافظي الصندوق اجتماعاً  ،(1976)وفي عام 
ن أهم ما خلق حقوق السحب الخاصة(، وم )التعديل الأول أقرّ  الثاني لاتفاقية بريتون وودز،

 تضمنه هذا التعديل:
 

الاستقرار والحرية في نظام الصرف هما دعامة النظام الجديد، وعلى كل دولة  -1
عضو أن تتعهد بالتعاون مع الصندوق والدول الأخرى بوضع نظام مستقر لسعر 

 ة الاقتصادية والنقدية والمالية.الصرف عن طريق السياس
ثابتة، يمكن تعديلها عند الضرورة، فالدول  لقيام نظام الصرف على أسعار تعاد -2

ولكنها تلتزم بالإبقاء على أسعار هذه العملات  ،تعلن أسعار التعادل الخاصة بعملاتها
( كما %1، وليس )وانخفاضاً  (، ارتفاعاً %2.25بين هوامش التغيير المسموح بها وهي)

 كان الحال في نظام بريتون وودز.

لبنوك المركزية تستطيع بيع وشراء الذهب في إنهاء الدور الرسمي للذهب. فا -3
 سوق الحرة وفقا للأسعار السائدة.ال

تكون وحدات حقوق السحب الخاصة هي الأصول الاحتياطية الأساسية في  -4
 نظام النقد الدولي.

تدعيم سلطة صندوق النقد الدولي بإنشاء مجلس دائم من المحافظين ي ناط به  -5
وتطويره، ومراقبة تطور موازين مدفوعات الدول  ي،الإشراف على النظام النقدي الدول

 .المختلفة، ومتابعة تطور السيولة الدولية

 
 تي:توحي بالآ عملياً  "جامايكا"و يمكن القول أن تجربة نظام 

 يتضح ذلك من خلال ما يلي:م التحكم في السيولة الدولية: و عد -أ
  عجز ميزان المعاملات التجارية الداخلي(، و )العجز استمرار تزايد عجز الموازنة العامة

وحتى الآن. وقد أدى  "جامايكا")العجز الخارجي(، للولايات المتحدة الأمريكية منذ اتفاقية 
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قيام بدوره لاستمرار الدولار في ال ذلك إلى إغراق العالم بالدولارات لسد هذا العجز نظراً 
 .كعملة احتياطي رئيسية

 فبسبب الإفراط في السيولة  ،جة للعامل السابقعدم التحكم في مشكلة التضخم: وهي نتي
الدولية، والتي مصدرها عجز ميزان المدفوعات الأمريكي، واستمرار الدولار بلعب دور 
عملة الاحتياطي من ناحية، والدور الذي تقوم به سوق الدولار الأوروبي من ناحية أخرى، 

من العملات  احتياطياتهاإلى تنويع  -بل ومختلف الدول الأخرى –وميل دول غرب أوروبا 
إلخ. أصبحت هناك تخمة في الأجنبية الأخرى مثل المارك الألماني، والين الياباني...

نتج عنها حالة من التضخم المستمر على الصعيد الدولي، دعمتها ميول تضخمية  السيولة
ارتفاع معدلات البطالة، وهو ما جعل محلية قوية في هذه الدول. وتزامن كل ذلك مع 

الاقتصاديون يتحدثون لأول مرة في تاريخ الفكر الاقتصادي عن ظاهرة "التضخم 
 الركودي"، وقد أسهمت هذه الظاهرة في عدم استقرار العلاقات النقدية الدولية.

  عدم السيطرة على حركات رؤوس الأموال العائمة، ولاشك أن تحركات هذه الأموال بين
تلف الدول ي حدث حالة من عدم الاستقرار النقدي، حيث تعاني الدول التي تخرج منها مخ

الأموال من حالة عجز، في حين يزيد عرض النقود في الدول التي تذهب إليها هذه 
 ما ي فقدها السيطرة على الأسعار.الأموال، م

دات السحب عدم حل مشكلة الاحتياطي: فبالرغم من مضي فترة طويلة على ظهور وح -ب
على أن تكون هي العنصر الرئيسي في الأرصدة  "جامايكا"الخاصة، والتي أكدت اتفاقية 

الاحتياطية في النظام النقدي الدولي، إلّا أنّها ما تزال بعيدة عن أداء هذا الدور وذلك للأسباب 
 التالية: 
  الدولار يمثل حوالي استمرار الدولار في القيام بدوره كعملة الاحتياطي الرئيسية، فما زال
( من جملة الاحتياطيات الدولية الرسمية من العملات الأجنبية في العالم، كما أن 70%)

( من المديونية %80( من التجارة العالمية تتم بالدولار، وأكثر من )%50أكثر من )
 الخارجية للبلدان المتخلفة مستحقة الأداء بالدولار.

  ية، وذلك بسبب ارتفاع سعر الفائدة على الاستثمارات زيادة الطلب على الأرصدة الدولار
المالية بالدولار، مثل الودائع في البنوك وأذونات الخزانة، وسندات صندوق النقد الدولي 

 .والبنك الدولي

 ات الدولية في مختلف دول العالميفي تكوين الاحتياط مالذهب بدور ها ماستمرار قيا، 
فقد ظلت البنوك  "جامايكا"،وفق اتفاقية  ،الذهب نزع الصفة النقدية عنمن رغم الفب

المركزية تقتني الذهب باعتباره سلعة مقبولة في الوفاء بقيمة المعاملات على المستوى 
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لقوى العرض  كما أن الحكومات يمكنها أن تبيعه في الأسواق العالمية وفقاً  ،الدولي
 والطلب.

  قَصر استخدام وحدات حقوق السحب الخاصة على السلطات الحكومية الرسمية، وعدم
 .الخاصة أو كضمان للقروض المصرفيةاستخدامها في المعاملات 

  عدم إمكانية البلدان المتخلفة من المشاركة بشكل فعّال في إدارة وتوجيه نظام حقوق
لدولي من ناحية، قد االسحب الخاصة، وذلك بسبب ضعف تضامنها داخل صندوق الن

 من ناحية أخرى. -دوقأي الصن -وضآلة حصتها فيه

بسبب  ،عدم استقرار أسعار الصرف: ويبدو أن المضاربة كان لها دوراً رئيسياً في ذلك – ج
إضافة لوجود مصادر  ،التغير السريع في مواقف المضاربين نتيجة التوقعات في سوق الصرف

 .لأوروبيةاللتمويل من أهمها سوق العملات 
: حيث انعكست للبلدان الناميةعدم المساهمة في حل مشكلة المديونية الخارجية  -د

انهيار النظام النقدي  ،الاضطرابات الاقتصادية التي شهدتها دول العالم )ارتفاع أسعار البترول
ه الدولي، تعويم أسعار الصرف.....( على البلدان النامية بصورة شديدة، ودفعت بمديونية هذ

 .الدول إلى وضع لا مثيل له في تاريخ العلاقات النقدية الدولية
ولي للسحب منه، دمن الإلتجاء إلى صندوق النقد ال إزاء هذه الظروف لم يكن هناك بدّ 

 ، و قد أسفرتوالإذعان لشروطه حتى يمكن الحصول على قرض منه أو من الدول الأخرى
التي عقدتها مع الصندوق  التكيف الهيكلي"و  لاقتصاديتجربة البلدان النامية مع برامج "التثبيت ا

وتدهور  ،البنك الدوليين لإصلاح المسار الاقتصادي إلى تفاقم العجز في موازين مدفوعاتهاو 
وتفاقم عجز الموازنة العامة لديها  ،وزيادة معدلات التضخم فيها ،أسعار صرف عملتها الوطنية

 وذلك ما جعل هذه الدول تدور في حلقة مفرغة.
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 التي يقدمها" التّسهيلات –هيكليته  –صندوق النقد الدولي "موارده 
 

بحصة  هعن طريق المساهمة في رأسمال في الصندوق، من حق أي دولة اكتساب العضوية
وحقها في المشاركة في اتخاذ القرارات.  ،محددة تكون هي الأساس في تحديد قوتها التصويتية
 وتتكون الموارد المالية للصندوق من المصادر التالية:

  .حصص الدول الأعضاء في رأس المال 

 .العمولات التي يحصل عليها الصندوق من معاملاته مع الدول الأعضاء 
  عليها في حالة بيع الذهب.الأرباح التي يحصل 
                             .الفوائد التي يحصل عليها من استثمار بعض أمواله في أذونات الخزانة الأمريكية 

وعلى الرغم من خلو الإتفاقية المنشئة للصندوق من الضوابط التي يمكن بموجبها تحديد 
لتي يتم بها سداد حصة كل دولة في ها أوضحت الطريقة اإلّا أنّ  ،حصة كل عضو في الصندوق

(، من قيمة الحصة %25إذ يجب أن تدفع الدولة العضو حصتها فيه على أساس ) ،الصندوق
وفي  ،( تدفع بالعملة الوطنية%75بالذهب )الآن أصبحت بحقوق السحب الخاصة(. والباقي )

فإنها لا تلتزم  ،( %25دولارات أمريكية يقل عن نسبة ال)ل كان ما تمتلكه الدولة من ذهب و حا
( من تلك القيمة في شكل ذهب والباقي يدفع بالعملة الوطنية. وهذه القاعدة %10إلا بدفع )

ها الصندوق في المستقبل. ويتم إيداع قد يقرّ  التي تسري على أي زيادة في حصص الأعضاء
ندوق لإيداع في البنوك الأربعة التي حددها الص أمّاو  ،في الصندوق ذاته أمّاالدولة لحصتها 

والبنك  ،كالبنك الاحتياطي الفدرالي بنيويور  ،بنك بريطانيا ،بنك فرنسا :هي، و موارده فيها
 الاحتياطي الفدرالي في الهند.

ومن ملاحظة ما جرت العادة عليه في كيفية تحديد حصص الأعضاء في رأسمال 
 نجد أن الحصص تتحدد وفق الأسس التالية: ،الصندوق
 (.ي )الدخل القوميالمحل حجم الناتج 
 وكمية الذهب المتوفرة لدى الدولة. لنقدي،حجم الاحتياطي ا 

  المدفوعات.حجم التجارة الدولية و 

 .عدد السكان 

م، أن الحصة تعكس الحجم الاقتصادي لكل دولة بالنسبة لمجموع الأعضاء. نستنتج مما تقدّ 
القوة  أنّ ذلك  ،التصويتية للعضو الواحد وتكمن أهمية حصة العضو في أنها هي التي تحدد القوة

حسب على أساس عدد الدولارات التي يساهم بها العضو الواحد في رأسمال التصويتية ت  
 الصندوق.
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بالإضافة إلى صوت واحد عن كل جزء من حصتها يعادل  ،( صوتاً 250فكل دولة تمتلك )
ونتيجة لذلك تتمتع الولايات المتحدة الأمريكية بأكبر مجموع من الحصص و  ،مائة ألف دولار

حصص مجموع ، و بلداً  /190بالتالي من الأصوات. ويضم الصندوق الآن في عضويته /
 .(مليار دولار أمريكي 687)ما يعادل مليار وحدة حقوق سحب خاصة  477العضوية: 

 
جل استكمال الموارد المتاحة من حصصه. من أ ،عند الضرورة ،ويجوز للصندوق الاقتراض

ولديه مجموعتان من اتفاقيات الاقتراض الدائمة لاستخدامها في مواجهة التحديات للنظام النقدي 
 الدولي: 
 ( الإتفاقيات العامة للاقتراضGAB)،  ويشارك فيها أحد 1962التي تم إنشاؤها ،

 وسويسرا أو بنوكها المركزية(.)حكومات مجموعة البلدان الصناعية العشرة  عشر مشتركاً 
  ( الإتفاقيات الجديدة للاقتراضNAB)،  ويشارك 1997التي تم استحداثها في عام ،

 .مؤسسةفيها خمس وعشرون بلداً و 

 

 مليار( 34ما يصل إلى ) ، يتاح للصندوق اقتراضوبموجب مجموعتي الإتفاقيات هاتين
أما الآن فيستطيع الصندوق إقراض  (.مليار دولار أمريكي 46)حوالي  وحدة حقوق سحب خاصة

 تريليون دولار للبلدان الأعضاء. 1
 
عادة جدولة الديون –لهذا الغرضو   ،1961ن نادي باريس في كانون الثاني تكوّ  –الإقراض وا 

من عملات هذه  والذي بمقتضى اتفاقيته تضع دول النادي ستة مليارات دولار لمساعدة أي
لأعضائه مثلما  التّسهيلاتالصندوق للاقتراض بهدف زيادة قدرته على منح  يلجأ. كما قد الدول

البترولية الصندوق حوالي  ل، حيث أقرضت الدو 1973حدث بعد ارتفاع أسعار البترول عام 
 عشرين مليار دولار.

 
 -)أوربا الغربية تجدر الإشارة إلى أن نادي باريس هو مجموعة من تسعة عشر بلداً دائناً و 
 روسيا(، يجتمع النادي مرة كل شهر تقريباً  -استراليا -اليابان -الولايات المتحدة الأمريكية -كندا

 ،م نادي باريس ذاته على أنه مجموعة غير رسمية، ولا مؤسسةويقدّ  ،الفرنسية ةفي وزارة المالي
 تكون نتائج أعماله بمثابة توصيات يمكن للصندوق أن يسترشد بها.
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 ،إنما هي قيود محاسبية في دفاتر صندوق النقد الدولي الخاصةوحدة حقوق السحب إن 
قيمتها تنشأ من أن الدول الأعضاء قد وافقت على  ،وليست مغطاة بالذهب أو بأية عملة أخرى

وتستخدم في تسوية العجز  ،ذلك. ويتم توزيع هذه الوحدات على الدول الأعضاء بنسبة حصصهم
 ولا يجوز استخدامها لتمويل أغراض أخرى. ،عضاءالمؤقت في ميزان المدفوعات للدول الأ

 
وتتحدد قيمة وحدة حقوق السحب الخاصة يومياً باستخدام سلة من أربع عملات رئيسية هي: 

كانت  ،2001اليورو، والين الياباني، والجنيه الإسترليني، والدولار الأمريكي. وفي الأول من آب 
نة وتجري مراجعة العملات المكوّ  ،أمريكي دولار /1.26وحدة حقوق السحب الخاصة تساوي/

د من للسلة كل خمس سنوات لضمان تمثيلها للعملات المستخدمة في المعاملات الدولية والتأكّ 
 أن الأوزان المحددة للعملات تعكس أهميتها النسبية في النظم المالية والتجارية العالمية.

 
 قة استخدامها وهي:وقد وضع صندوق النقد الدولي بعض الأسس لتوجيه طري

للعضو المشترك في حقوق السحب الخاصة حق غير مشروط في استخدام المقدار  -1
وذلك دون حاجة إلى أخذ موافقة مسبقة من الصندوق أو من باقي  ،المخصص له منها

ويتمثل استخدام المشترك لحقوق السحب  ،المشتركين في الحساب على هذا الاستخدام
إلى قيمة مساوية لها من العملات  ،كلها أو بعضها ،تحويلها الخاصة المقررة له في طلب

وهي عملات يلتزم بدفعها المشتركون الذين يعينهم الصندوق لذا  ،القابلة للتحويل في الواقع
 الغرض.

يحدد الصندوق الأعضاء الذين يكلّفهم بقبول حقوق السحب الخاصة، وتقديم ما يقابلها  -2
الأعضاء الذين يكون ميزان مدفوعاتهم قوياً، ويتوخى  من عملات قابلة للتحويل، من بين

الصندوق عند ذلك، أن يتم بمرور الزمن، التكافؤ بين ما يمتلكه هؤلاء الأعضاء من 
وما يمتلكونه من الاحتياطيات الدولية كالذهب والعملات  ،حقوق السحب الخاصة

 الأجنبية.

له بدفع فائدة قدرها  يلتزم العضو الذي يستخدم حقوق السحب الخاصة المتاحة -3
( سنوياً، ويتلقى هذا القدر من الفائدة السنوية العضو الدائن الذي قدم عملات 1.5%)

قابلة للتحويل مقابل حقوق السحب الخاصة، وقد تعدل سعر الفائدة اعتباراً من تموز 
ما بعد كل ستة أشهر زيادة أو نقصان  عديله فيت( سنوياً، وتقرر %5، وأصبح )1974

 ( من الزيادة أو النقص في متوسط أسعار الفائدة في الأسواق العالمية.%80يعادل )بما 

لا يجوز للعضو المشترك أن يستخدم حقوقه إلّا في حالة الضرورة، وذلك بغرض  -4
 مواجهة عجز ميزان مدفوعاته أو لتطوير الوضع الخاص باحتياطاته الدولية.
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 لي:مما ي الهيكل التنظيمي للصندوقن هذا ويتكوّ 

يضم ممثلين عن البلدان و  ،: هو السلطة العليا في الصندوقمجلس المحافظين -1
حكام المصارف  أو ،وزراء مالية الدول الأعضاء أمّاهؤلاء يكونون عادة  الأعضاء،

كل عام لبحث نشاط  مرّة ويكون لكل محافظ نائب له، يجتمع المجلس المركزية فيها،
الزيادة العامة في الحصص. كما  ويقرّ  ،ويقرر قبول أو رفض أعضاء جدد ،الصندوق

ينتخب أعضاء مجلس المديرين التنفيذيين كل سنتين. ومن صلاحياته تعديل النظام 
وتحديد توزيع الدخل الصافي  ،وعقد الإتفاقيات مع منظمات دولية أخرى ،الداخلي

 للصندوق.
مسؤول عن سير الأعمال الجارية هو جهاز دائم ومستمر، و  المجلس التنفيذي: -2

دارة معاملاتها مديرا تنفيذيا يمثل كل منهم بلدا واحدا أو  24يتألف من  ،للصندوق وا 
ع هذا المجلس بسلطات يتمتّ  ،يجتمعون عادة ثلاث مرات في الأسبوع مجموعة بلدان

دارية واسعة سياسات هذه المؤسسة فيقوم بدور أساسي في تحديد وتعريف  ،مالية وا 
كما  ،ويعرّف بصورة خاصة سياسة اللجوء إلى موارد الصندوق ،ومجالات تطبيقها

ع بسلطة تفسير أنظمة الصندوق في حال حصول خلاف بصددها مع أحد يتمتّ 
وهي:  ،الأعضاء. وتخصص مقاعد مستقلة فيه للبلدان المساهمة الخمسة الكبرى

ان وألمانيا وفرنسا والمملكة المتحدة، وينتخب المجلس الولايات المتحدة الأمريكية والياب
 المدير العام للصندوق.

وهو يمارس  ،: ينتخبه المجلس التنفيذي لمدة خمس سنوات قابلة للتجديدالمدير العام -3
لتوجيهات مجلس المديرين التنفيذيين، لكن ليس من حقه  الأعمال المعتادة للصندوق وفقاً 

لك فيما عدا التصويت المرجح في حالة انقسام عدد وذ ،التصويت في هذا المجلس
أو  الأصوات داخل المجلس. ووفقاً لاتفاقية الصندوق لا يجوز أن يكون المدير محافظاً 

أنشئ  1949وجرت العادة ألّا يكون المدير العام أمريكي الجنسية. وفي عام  ،تنفيذياً  مديراً 
وذلك لكي يتولاه شخص أمريكي  ،منصب نائب مدير الصندوق يعينه مجلس المحافظين

 دائماً.

ائبه بتعيين مجموعة من يقوم مدير الصندوق ون مجموعة الخبراء المتخصصين: -4
ومراقبة تطور الوضع الاقتصادي  ،المتخصصين بتحليل المسائل المالية والنقديةالخبراء و 
عداد الدراسات الخاصة بالوضع الاقتصادي للدولة التي ترغب بالاستف ،الدولي ادة من وا 

بهدف تخطي المصاعب التي تواجهها. وأعضاء هذه المجموعة  ،الموارد المالية للصندوق
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هم في الغالب من أبناء ذات الدولة التي ينتمي إليها المدير التنفيذي. وهكذا تهيمن الدول 
 الكبرى على عملية تعيين الخبراء في الصندوق.

حوالي ألفين وثمانمائة موظف، : يعمل بالصندوق مجموعة الموظفين الإداريين -5
. . ويشكل الاقتصاديون ثلثي الموظفين الفنيين تقريباً ينتمون إلى مئة وثلاثة وثلاثين بلداً 

المدير العام.  أمامهذا ويضم الصندوق اثنتين وعشرين إدارة يرأسها مديرون مسئولون 
 ومعظم موظفي الصندوق يعملون في واشنطن.

 
 
يمكن إلقاء الضوء على أهم ف التي يمنحها الصندوق التّسهيلاتو بالقروض فيما يتعلق  أمّا

 يما يلي:ك التّسهيلات
 

 :: ترتيبات المساندةأولاً 
لمواجهة العجز المؤقت  ،1952ستخدمت منذ عام وقد ا   ،رائحها أيضاً سياسة الشّ يويطلق عل

وتتراوح مدة هذه  ،في ميزان المدفوعات الناتج عن أسباب محلية أو خارجية أو الإثنين معاً 
في  التّسهيلات،. ويتم السحب من موارد الصندوق لهذا النوع من شهراً  /24-12الترتيبات بين /

/ من قيمة %25شهر / /12شكل شرائح بحيث لا يتجاوز ما يسحبه العضو خلال فترة /
عد فائدة يتصا التّسهيلاتوع من وتجدر الإشارة إلى أن الصندوق يتقاضى عن هذا النّ  ،حصته

 سنوات. /5 -3في فترة تتراوح بين / التّسهيلاتيتم سداد هذه و  ،معدلها مع طول مدة القرض
 
 

 ة:ثانياً : تسهيلات الصندوق الممتدّ 
ن قرار إحداثها أنّ الغاية من إحداثها هي تقديم مساعدة أو وتضمّ  ،1974أ حدثت في العام 

ولفترة زمنية  ،مدفوعاتها في حالة عجزدعم مالي أكبر للبلدان الأعضاء التي تكون موازين 
يمكن أن تبلغ سنوات، و ها تضع حداً أقصى لفترة السحب بثلاث ممتدة. ومن حيث التطبيق فإنّ 

م قدّ ت   التّسهيلاتهذه  ،إذاً  / من الحصة.%140وتحدد مقداراً للشراء يمكن أن يبلغ / ،أربع سنوات
ت، ترتبط بجوانب ضعف هيكلي في للأعضاء الذين يواجهون مشكلات في ميزان المدفوعا

 اقتصادياتهم.
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 ف الهيكلي الأساسي و المعزز:ثالثاً: تسهيل التكيّ 
، لمساعدة البلدان النامية منخفضة 1986ف الهيكلي في آذار وقد استحدث تسهيل التكيّ 

الدخل والتي تعاني من مشاكل واختلالات هيكلية مستمرة في موازين مدفوعاتها. هذه البلدان 
سهيل صص هذا التّ لذلك خ   ،انت من تدهور مراكزها الخارجية، وتراجع في نموها الاقتصاديع

صلاح نظام  ،لتمويل ميزان المدفوعات وكذلك يخصص لأغراض تحرير التجارة الخارجية، وا 
الصرف. وفي هذا الإطار يتعاون الصندوق مع البنك الدولي في صياغة إطار معين لسياسات 
الإصلاح الاقتصادي متوسطة الأجل لفترة ثلاث سنوات، ويتم صياغة برامج سنوية مفصلة بناء 

ت كل ثلاثة أشهر لتقييم لبرامج تحتوي على مؤشراوهذه ا ،على ذلك قبل صرف القروض السنوية
 سنوات. /10 - 5.25يكون السداد لهذا التسهيل على فترة /الأداء، و 

تسهيل جديد بموافقة  ،1987فقد أ نشئ في كانون الأول  ،ف الهيكليواستكمالًا لتسهيل التكيّ 
إلّا أن المؤشرات  ،لأولز وهو يشبه اف الهيكلي المعزّ وهو تسهيل التكيّ  ،مجلس إدارة الصندوق

وينتظر من العضو في  ،والمراجعة في منتصف العام ،هنا ومعايير الأداء تكون نصف سنوية
ف بهدف دفع معدل النمو وتقوية وضع ميزان سهيل اتخاذ إجراءات شديدة التكيّ هذا التّ 

 سنوات.  /10 - 5.5ويكون السداد خلال / ،المدفوعات
 

 ويضي والطوارئ:رابعاً: تسهيل التمويل التع
، والهدف منه هو مساعدة 1988وقد أ نشئ تسهيل التمويل التعويضي والطوارئ في أب 

البلدان النامية على وجه الخصوص المنتجة لمواد أولية يصدر الجزء الأكبر منها لمواجهة 
الصعوبات المؤقتة في موازين مدفوعاتها الناشئة عن تقلب أسعار الصادرات في الأسواق 

 مية.العال
 

 اً: تسهيلات إضافية:خامس
  ّعديل الثاني للنظام الأساسي لصندوق النقد الدولي عام في إطار التّ  صندوق الائتمان: تم

أوكلت إليه مهمة تقديم قروض إضافية للبلدان  إنشاء صندوق خاص للائتمان ،1976
السحب وحدة من حقوق  /300النامية التي لا يتجاوز متوسط دخل الفرد السنوي فيها/

ويتم  ،في تصحيح اختلالات موازين مدفوعاتها ،دولة /21الخاصة، وكان عددها آنذاك /
تمويل صندوق الائتمان من مبيعات الصندوق من الذهب الموجود لديه، ومن الهبات 

اح عملياته بوالقروض التي يحصل عليها من أعضائه لهذا الغرض، ومن صافي أر 
 .يليةالتمو 



19 

 

 لتقديم مساعدة مالية 1993أو الشامل: أ نشئ في نيسان عام  تسهيل التمويل المنظم ،
إلى دول أوروبا الشرقية ودول الاتحاد السوفياتي السابق في مرحلة تحول اقتصادياتها من 
التخطيط المركزي إلى اقتصاد السوق. والفكرة وراء هذا التسهيل هي تقديم مساعدة بصورة 

، وجعل الأسعار العالمية مقياس تعاملها، وذلك بعد خاصة للبلدان المشار إليها بعد تفككها
بصورة حادة مبادلاتها الخارجية، ويمكن لهذه البلدان أن تطلب و أن تدهورت بسرعة 
( من حصصها، ويتوجب التسديد حتى عشر سنوات. إنّ هذا %50سحوبات حتى حدود )

ومن جهة  ،1994التسهيل هو تسهيل مؤقت، فمن جهة لا يمكن طلبه فيما بعد عام 
، يتركز الهدف منه على تقديم مساعدة للبلدان ذات العلاقة، بتهيئته الركائز المؤسسية ثانية

 .تي تصاحب اتفاقات الدعم المعتادة، هذه البرامج الحسناً  الضرورية لتنفيذ البرامج تنفيذاً 

  ة ، وهي موجهة للبلدان النامي1979تسهيلات التمويل التكميلي: أ نشئت في بداية عام
التي تعاني من صعوبات كبيرة بسبب ضخامة العجز في موازين مدفوعاتها، إذا ما قورن 
بحجم القروض التي يمكن الحصول عليها من الصندوق، والتي تعتمد بدورها على حجم 

أن تبرهن  التّسهيلاتحصة كل منها. وعلى الدولة العضو الراغبة في الاستفادة من هذه 
ويل إضافي يفوق قدرتها الإقتراضية، وعليها أيضاً أن توضح ة إلى تمعن حاجتها الماسّ 

أنها بصدد مواجهة اختلال هيكلي طويل الأجل في ميزان المدفوعات يحتاج إلى قروض 
 التّسهيلاتلا يمكن سدادها خلال الفترة المحددة للقروض التي يمنحها الصندوق في إطار 

 ( من حصته%140تصل إلى )التلقائية، عندها يمكن للعضو أن يحصل على قروض 
 (7-3.5)ها إلى ثلاث سنوات، ويكون السداد بعد خلال سنتين، وللصندوق أن يمدّ 

 سنوات.
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 البنك الدولي
 

، وعثثدد أعضثثائه 1944للوجثثود فثثي مثثؤتمر "بريتثثون وودز" عثثام  البنثثك الثثدولي ب عثثث
( عضواً. وي ركّز على سياسات التنمية والاستثمارات وسياسثات التكيّثف الهيكلثي 187)

التثثي تعتمثثد علثثى الفتثثرة الطويلثثة، والتثثي تثثأتي بعثثد مرحلثثة التثبيثثت الاقتصثثادي، )الشثثغل 
ة الوثيقثثة بثثين صثثندوق النقثثد الشثثاغل لصثثندوق النقثثد الثثدولي(. مثثن هنثثا، تتضثثح العلاقثث

الدولي والبنك الدولي. وقد برزت فكرة إنشاء البنك الدولي من هثذا المنطلثق، حيثث أن 
صثثثندوق النقثثثد الثثثدولي لا ي مكثثثن أن يقثثثوم بواجباتثثثه علثثثى نحثثثو فعّثثثال إذا لثثثم تكثثثن هنثثثاك 
قروض طويلة الأجل للمساهمة في تحقيثق التنميثة للثدول التثي دمرتهثا الحثرب أو التثي 

عثثثاني اقتصثثثادها مثثثن الكسثثثاد. لثثثذلك، ركثثثز نشثثثاطه فثثثي المراحثثثل الأولثثثى علثثثى الثثثدول ي  
المتقدمة، وخاصثة الأوروبيثة، للمسثاهمة فثي إعثادة بنثاء اقتصثادها، وعنثدما انتهثى مثن 
ذلك، ركّز نشاطه علثى تمويثل التنميثة فثي الثدول الناميثة عبثر بثرامج التكيّثف الهيكلثي. 

يكمّثثل الأهثثداف الأساسثثية لنشثثاط صثثندوق النقثثد وبهثثذا الوضثثع ي مكثثن لنشثثاط البنثثك أن 
الدولي. والجثدير بالثذكر أن الدولثة التثي تريثد أن تكثون عضثواً فثي البنثك الثدولي، لابثد 
أن تكثثثثون عضثثثثواً فثثثثي صثثثثندوق النقثثثثد الثثثثدولي قبثثثثل ذلثثثثك، كمثثثثا يتحثثثثدّد اكتتثثثثاب الثثثثدول 

 الأعضاء في رأسمال البنك وفقاً لحصة كل دولة في صندوق النقد الدولي. 
البنك الدولي في ترسيخ قواعد السلوك للنظثام المثالي الثدولي، فثي أهداف وتتلخص 

كثثثثل مثثثثا يتعلثثثثق بالتحركثثثثات الدوليثثثثة لثثثثرؤوس الأمثثثثوال، سثثثثواء فثثثثي صثثثثورة قثثثثروض أو 
اسثثثتثمارات أجنبيثثثة مباشثثثرة أو غيثثثر مباشثثثرة، بغثثثرض رفثثثع معثثثدلات النمثثثو الاقتصثثثادي 

ناميثثثة، وذلثثثك مثثثن خثثثلال عثثثلاج وعثثثلاج الاخثثثتلالات الهيكليثثثة، وخاصثثثة فثثثي البلثثثدان ال
الاخثثثثتلال الهيكلثثثثي فثثثثي ميثثثثزان المثثثثدفوعات، والوصثثثثول إلثثثثى تحقيثثثثق التثثثثوازن الخثثثثارجي 
 والداخلي، وهو بذلك مكمّل في أهدافه ومهامه لأهداف صندوق النقد الدولي ومهامه.

ويشثثير الواقثثع إلثثى أن هثثذا البنثثك ينطثثوي علثثى مثثا يسثثمى بمجموعثثة البنثثك الثثدولي، 
مثثن البلثثدان الأعضثثاء، وهثثي البنثثك الثثدولي  187مؤسسثثات تملكهمثثا ويتثثألف مثثن عثثدة 
عضثواً/، ومؤسسثة IDA  /170والمؤسسثة الدوليثة للتنميثة  IBRDللإنشثاء والتعميثر 
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عضثثثثثثثثثثواً/، والوكالثثثثثثثثثثة الدوليثثثثثثثثثثة لضثثثثثثثثثثمان الاسثثثثثثثثثثتثمار  IFC/182 التمويثثثثثثثثثثل الدوليثثثثثثثثثثة
MIGA/175 عضثثواً/، والمركثثز الثثدولي لتسثثوية منازعثثات الاسثثتثمارICSID /144 
 عضواً/.

 
IBRD IDA IFC MIGA ICSID 

 الدولي البنك

 والتعمير للإنشاء

 

 المؤسسة

 الدولية

 للتنمية

 

 التمويل مؤسسة

 الدولية

 

 الدولية الوكالة

 لضمان

 الاستثمار

 

 الدولي المركز

 لتسوية

 منازعات

 الاستثمار

 
 قروض إلى

 حكومات البلدان

 المتوسطة الدخل

 والبلدان الأقل

 تتمتعدخلا التي 

 بأهلية ائتمانية

 قروض ومنح

 بدون فوائد

 لحكومات

 البلدان الأشد

 افقر

 تقديم الحلول

القطاع  لتنمية

 الخاص

 ضمان

 استثمارات

 القطاع الخاص

 عبر الحدود ضد

 المخاطر غير

 التجارية

 (السياسية)

 تسوية منازعات

 الاستثمار

 بالتوفيق

 والتحكيم

 
 ثلاث مستويات إدارية وهي:يتولى القيام بأعمال البنك الدولي 

 مجلس المحافظين• 
 المجلس التنفيذي• 
 المجلس الاستشاري• 

مجلس المحافظين: يتثألف مثن مجمثوع ممثلثي الثدول الأعضثاء. حيثث   -1
 لثدى مجلثس المحثافظين الثذي يجتمثع (سثفير لهثا)دولثة بتعيثين محثافظ  تقوم كل

 المجلثثثثس رسثثثثميتثثثثولى هثثثثذا و  سثثثثنويا فثثثثي مقثثثثر البنثثثثك فثثثثي واشثثثثنطن. رة واحثثثثدةمثثثث
أسثاس التصثويت. يحتثاج  الاستراتيجيات العامة للبنثك ويثتم اتخثاذ القثرارات علثى

 أي قرار لكي يعتمد إلى مجموع ثلثي الأصوات.

 
 



22 

 

 أما عدد أصوات كل دولة عضو في مجلس المحافظين فيتحدد كالتالي:
 صوت 250تمنح كل الدول الأعضاء وبشكل متساو • 
 أصوات أخرى تتمثل في صوت واحد لكل يضاف إلى هذه الأصوات عدد• 

 التصويت. سهم في رأس المال وبذلك يتميز كبار المساهمين عن غيرهم بقوة
 المجلثثثس التنفيثثثذي: يتكثثثون مثثثن المثثثدراء التنفيثثثذيين الثثثذين يعملثثثون داخثثثل البنثثثك  -2

الثثدولي ويفثثوض إلثثيهم المهثثام مثثن قبثثل مجلثثس المحثثافظين. يتثثألف هثثذا المجلثثس 
. يتألف مثن مثدير ممثثل للثدول الخمثس الكبثرى المسثاهمين مديرا تنفيذيا 24 من

 فثثثثثي الصثثثثثندوق الولايثثثثثات المتحثثثثثدة الأمريكيثثثثثة، اليابثثثثثان، ألمانيثثثثثا، فرنسثثثثثا الأكبثثثثثر
والتسثثثع عشثثثر مثثثديرا البثثثاقين يثثثتم انتخثثثابهم مثثثن بثثثاقي الثثثدول  ،المملكثثثة المتحثثثدة.

ات يجتمع المجلس التنفيذي مرتين في الأسبوع مثن أجثل اعتمثاد قثرار  الأعضاء.
 .(راض والتمويل والموازنات الدوريةالإق) البنك

 المجلس الاستشاري: يتولى هذا المجلس مساعدة المجلس التنفيذي في القيام -3
 . لذلك كان(صناعية، زراعية، تجارية)الشؤون ذات الاختصاصات المختلفة ب

لابد لهذا المجلس من أن يتألف من ذوي الخبرات و الكفاءات العلمية. يجتمع 
 المجلس مرة شهريا. هذا

 يتشابه هذا المجلس مع المجلس التنفيذي من حيث ان أعضائه الممثلين للدول
 الخمس الكبرى يتم تعيينهم مباشرة، فيما يتم انتخاب باقي أعضائه. أما

 تؤخذ بأي أغلبية بسيطة. القرارات

وهثو مسثؤول عثن إدارة  ،ورئيس البنك يرأس اجتماعات مجلثس المثديرين التنفيثذيين 
وجثثثرت العثثثادة أن يكثثثون رئثثثيس البنثثثك مثثثن مثثثواطني أكبثثثر  .البنثثثك الثثثدولي بصثثثفة عامثثثة

المسثثثاهمين، وهثثثي الولايثثثات المتحثثثدة الأمريكيثثثة، وهثثثي التثثثي ترشثثثحه، وينتخثثثب مجلثثثس 
 سنوات قابلة للتجديد. 5المحافظين الرئيس لفترة مدتها 
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الثدول الرأسثثمالية الكبثرى علثثى  تسثثيطر -كمثثا فثي صثثندوق النقثد الثدولي –ممثا تقثدم 
 مفاصل وبالتالي سياسات البنك الدولي وعمله.

ومثثن الثابثثثت أن البنثثثك الثثدولي صثثثام سياسثثثته وبرامجثثثه فثثي ضثثثوء سياسثثثة صثثثندوق 
النقد الدولي، لتشكل معاً التحرك المشترك للرأسثمالية العالميثة مثن أجثل إعثادة صثياغة 

ميثثثة. والتنسثثثيق كامثثثل مثثثا بثثثين الصثثثندوق اسثثثتراتيجية وتكتيكثثثات تعاملهثثثا مثثثع الثثثدول النا
والبنك الدوليين، فالدول التي تحتثاج إلثى خثدمات البنثك الثدولي يجثب أن تفثوز بجدولثة 

ذلثك، عليهثا أن تثأتي بشثهادة "حسثن  **ونثادي لنثدن *ديونها، وليحقق لهثا نثادي بثاريس
مثثن سثثلوك" مثثن صثثندوق النقثثد الثثدولي، الثثذي يثثربط ذلثثك بتنفيثثذ برامجثثه "الإصثثلاحية"، 

هنثثا نشثثأ مثثا يسثثمى " المشثثروطية المتقاطعثثة " التثثي تعنثثي التثثرابط والتثثداخل بثثين شثثروط 
 كل من صندوق النقد والبنك الدوليين.

لبنثثثثثك الثثثثثدولي فالثابثثثثثت أن التوجثثثثثه الإيثثثثثدولوجي لسياسثثثثثات وبثثثثثرامج ا ،وعلثثثثثى ذلثثثثثك
 مثثنيحقثثق نوعثثاً مثثن العلاقثة الارتباطيثثة المتكاملثثة، لأنثثه ينطلثثق  وصثندوق النقثثد الثثدولي

نمثا رؤية واحدة هي أن أزمة المديونية الخارجية والركود الاقتصثادي للثدول المتخلفثة، إ
يعثثثود إلثثثى أخطثثثاء السياسثثثات الاقتصثثثادية الكليثثثة الداخليثثثة التثثثي ارتكبتهثثثا هثثثذه الثثثدول، 

ات وعليه فإنه للخروج من هذه الأزمة يتعين على الدولة المعنية أن تقثوم بإحثداث تغيثر 
سثثات، حتثثى لثثو تثثم ذلثثك بتكلفثثة مرتفعثثة وعلثثى حسثثاب الأهثثداف جذريثثة فثثي هثثذه السيا

الاجتماعية. وذلك على الرغم من أن دراسات الصندوق والبنك الدوليين تشثير إلثى أن 
الفقيثثثرة( تعثثثود إلثثثى مجموعثثثة مثثثن هثثثا الثثثدول الناميثثثة )مشثثثكلة الاخثثثتلال الثثثذي تعثثثاني من

ها هثذه العوامثل عنثد تشخيصثالعوامل الخارجية، إلا أن هاتين المؤسستين أهملتا تمامثاً 
 لمشكلة كل دولة على حدة، مما جعل برامجهما تنصب على الأمور الداخلية فقط.

                                                 
يا( ويقدم سرو -استراليا -اليابان -الولايات المتحدة الأمريكية -كندا -بلداً )أوروبا الغربية 19نادي باريس: هو مجموعة مكونة من  *

ير ملزمة اضره غائج أعماله المدونة في محنفسه على أنه مجموعة غير رسمية ولا مؤسسة. ليس له وجود شرعي ولا وضع قانوني ونت

 للبلدان الدائنة لكن البلدان الدائنة تلتزم بتنفيذها، وفي هذه اللحظة تكتسب قيمة قانونية.
ن السدبعينات مد نادي لندن: يضم هذا النادي الشركات و المصارف الخاصة المانحة للبلدان النامية. وقد أصبحت مصارف الإيدداع فدي  **

ت أكثددر رين المصدددر الددرئيس للاقتددراض بالنسددبة للبلدددان المعسددرة. فددي نهايددة ذلددك العقددد، كانددت هددذه المصددارف قددد منحددالقددرن العشدد

 ، توجدده نددادي لندددن إلددى1982( مددن مجمددوع القددروض التددي منحهددا جميددع المقرضددين. وحددين اندددلعت أزمددة الددديون فددي عددام %50مددن)

كثددر، توصدد  الإيددداع لتنسدديق إعددادة جدولددة ديددون البلدددان المقترضددة. وبدقددة أصددندوا النقددد الدددولي بحثدداً عددن الدددعم. وتلتقددي مصددارف 

ي مكدان خخددر مجموعدات اللجدان هددذه بأنهدا استشددارية. وتنعقدد تلددك الاجتماعدات فدي نيويددورك أو لنددن أو بدداريس أو فرانكفدورت أو فددي أ

 لمديندة لطلدباثمانيندات القدرن العشدرين البلددان  حسب ما تفضله البلدان أو المصدارف. وقدد نصدحت اللجدان الاستشدارية التدي شيدكلت فدي

للجدان ااً مدا تعطدي مساعدة صندوا النقد الدولي، وذلك قبل التماس إعادة مصارف الإيداع لجدولة ديونها أو منحها قروضاً جديددة. وندادر

 سة ملائمة. أن البلد يتبع سياالاستشارية أموالاً لتمويل مشروع دون ضمان من صندوا النقد الدولي، ولا تفعل ذلك إذا اقتنعت 
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والبنك الدولي يعمل وفق مبادئ ثمانية مسثتوحاة مثن تقريثر " لسثتر بيرسثون "، بنثاء 
بق للبنثثك الثثدولي، وذلثثك لدراسثثة المنثثاخ سثثعلثثى طلثثب مثثن روبثثرت مكنمثثارا الثثرئيس الأ

المفثثثثثروض تثثثثثوافره فثثثثثي الثثثثثدول المتخلفثثثثثة، لتشثثثثثجيع انسثثثثثياب الاسثثثثثتثمارات الاسثثثثثتثماري 
الأجنبيثثة إلثثى هثثذه الثثدول. وقثثد ركثثز تقريثثر " لسثثتر بيرسثثون "، الثثذي رسثثم فثثي النهايثثة 

 الخطوط الأساسية لليبيرالية التكيف، على ثمانية مبادئ أساسية، هي:
المنثثثاخ العثثثام  يتعثثثين علثثثى الثثدول المتخلفثثثة البثثدء فثثثوراً بتحسثثين المبدددأ الأول:

بالنسثبة للاسثثتثمار الخثثاص، محليثثاً كثان أم أجنبيثثاً، ذلثثك أن المسثثتثمرين الأجانثثب 
يشثثعرون بثثالخطر إذا كانثثت البيئثثة التثثي ت حثثيط بهثثم لا تتعثثاطف مثثع المشثثروعات 
الخاصثثثة. ويكثثثاد يكثثثون مثثثن المؤكثثثد، بصثثثورة عامثثثة، أن تحسثثثين وضثثثع القطثثثاع 

و تحسثثثثثين المنثثثثثاخ بالنسثثثثثبة الخثثثثثاص ككثثثثثل يعثثثثثد مثثثثثن أهثثثثثم الخطثثثثثوط الفرديثثثثثة نحثثثثث
 للاستثمار الأجنبي في الدول النامية.

يختص بإبطال مفعول القوى السياسثية القابلثة للانفجثار، والتثي  المبدأ الثاني:
 غالباً ما يؤدي إليها نشاط الاستثمارات الأجنبية الخاصة. 

يختص بالضثمانات التثي يطلبهثا المسثتثمرون الأجانثب لحمايثة  المبدأ الثالث:
نشثثثثاطهم، ولتفثثثثادي الصثثثثراعات المعطلثثثثة لمصثثثثالحهم. وهنثثثثا يقتثثثثرح التقريثثثثر فكثثثثرة 
اتفاقيثثات لضثثمان وحمايثثة الاسثثتثمارات الأجنبيثثة الخاصثثة التثثي تثثؤمّن المسثثتثمرين 

مثثثاً ضثثثد مخثثثاطر التثثثأميم والمصثثثادرة وفثثثرض الحراسثثثة، وتكفثثثل لهثثثم تعويضثثثاً ملائ
وحرية تحويل هذا التعويض إلى الدولة الأم حينما تتعرض الاسثتثمارات الأجنبيثة 

 لخطر تعديل أو تصفية نشاطها.
يتعلثثق بثثالحوافز التثثي يتعثثين علثثى الدولثثة المتخلفثثة أن توفرهثثا  المبدددأ الرابدد :

 لجذب رؤوس الأموال الأجنبية الخاصة. 
تثمارية فثثثي الثثثدول يخثثثتص بكيفيثثثة اكتشثثثاف الفثثثرص الاسثثث المبددددأ الخدددامس:

المتخلفة، وضرورة العمل على تنفيذ دراسات اقتصادية حول الإمكانثات المختلفثة 
 للاستثمار في هذه الدول.

الشثركات لتحقيثق ب المتعلقثة قثوانيناليختص بضثرورة تطثوير  المبدأ السادس:
 درجة أكبر من الانفتاح المالي للمشروعات الأجنبية والمحلية.
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ي بضثثرورة السثثماح للشثثركات الأجنبيثثة بثثالاقتراض مثثن يقضثث المبدددأ السدداب :
 أسواق رأس المال المحلية.

يتعلق بتصثفية القطثاع العثام ونثزع مضثمونه الاجتمثاعي. وهنثا  المبدأ الثامن:
يقثثثول واضثثثعو تقريثثثر "بيرسثثثون" بصثثثراحة شثثثديدة مثثثايلي: "إننثثثا نوصثثثي بثثثأن تقثثثوم 

لجميع الشركات الأجنبيثة حكومات هذه الدول بإنشاء نظام من الحوافز الإيجابية 
والمحليثثة علثثى السثثواء، للمشثثاركة فثثي الملكيثثة العامثثة عثثن طريثثق بيثثع الأسثثهم فثثي 

 أشكال ملائمة".
مما سبق نسثتنتج بثأن الثدول التثي تلتثزم بتطبيثق وصثفات كثل مثن الصثندوق والبنثك 

ومثن  الدوليين كأنما تفوض هذه المؤسسات الدولية بإدارة واتخاذ قراراتها بالنيابة عنها،
ثم تصبح عملية صنع القرار الاقتصادي قد انتقلت من محيطها الثوطني، انطلاقثاً مثن 
ضثثرورات التنميثثة فثثي الثثداخل والاحتياجثثات الحقيقيثثة للمثثواطنين، إلثثى المسثثتوى الثثدولي 
عبثثر مثلثثث السثثلطة الجديثثد فثثي العثثالم )صثثندوق النقثثد الثثدولي والبنثثك الثثدولي ومنظمثثة 

شثثكل . فهثثذه الجهثثات هثثي التثثي تقثثرر تم الحثثديث عنهثثا تاليثثاً يالتجثثارة العالميثثة(، التثثي سثث
الاقتصثثاد ككثثل، ويتبثثين ذلثثك مثثن أن سياسثثات نظثثام العولمثثة تتجثثه إلثثى دفثثع  وطبيعثثة

الدولثثثة الناميثثثة المعنيثثثة لأداء دورهثثثا كجسثثثر لتكييثثثف الأبنيثثثة الإنتاجيثثثة لاقتصثثثادها مثثثع 
ن عثدم الاسثتقلال الاقتصثادي الأبنية الإنتاجية للمراكز الرأسمالية. وغني عن البيان بثأ

 يؤدي إلى عدم الاستقلال السياسي.
 

وفي هذا السّياق فإن المؤسسات الدولية تشكل العنصر الرئيسي والحاسم في نظام 
العولمة عبر آليات عملها والقواعد الم لزمة التي تنشئها، وي مكن القول نتيجة لذلك أن 

قاب الحرب العالمية الثانية، حيث لم النظام الاقتصادي العالمي بدأ بالتشكل في أع
يوجد قبل ذلك التاريخ مؤسسات دولية فعلًا، وتتضح أهمية هذه المؤسسات من خلال 
الوظائف والأدوار الموكلة لكل منها، والمفاهيم الأساسية التي تستند إليها في عملها، 

التجارة  وفي حالة المثلث الاقتصادي )صندوق النقد الدولي والبنك الدولي ومنظمة
 العالمية( يتضح: 

 أنها سلطة دولية للتشاور والتنسيق.  -أ
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أنها سلطة تمتلك حق إنشاء القواعد واتخاذ الإجراءات ضد الذي )الدولة(  -ب
يخل أو لا يلتزم بها، واعتبار مبدأ " المشروطية" ركناً أساسياً من أركان 

 سياستها.
المعنوي أو الرقابي، بل أنها، من خلال آلية عملها، لا تتوقف عند الدور  -ت

ي مكنها أن تفرض القواعد التي ينبغي على الدول الأعضاء احترامها في 
 سياستها المالية والاقتصادية.

إن التطورات والتغييرات التي طرأت وتطرأ على المجتمع الدولي، مع إشاعة 
 ها:أجواء العولمة الاقتصادية، تجعلنا نلتمس أهم الأسس والمبادئ التي تقوم علي

التحرير المتزايد للاقتصاديات والأسواق الوطنية من التدخلات الحكومية،  -1
والتحول إلى اقتصاد السوق الرأسمالي في إطار الأخذ ببرامج "التثبيت 
الاقتصادي والتكيّف الهيكلي" في دول الجنوب، وفي سياق بناء الرأسمالية في 

ولة الرفاهية في العديد دول المعسكر الاشتراكي السابق والتراجع عن مفهوم د
 من الدول الرأسمالية المتقدمة. 

التسارع في معدلات نمو التجارة الدولية في السلع والخدمات، والنمو  -2
الضخم في حركات رؤوس الأموال عبر الحدود الوطنية للدول وخاصة الأموال 
نما  التي تنتقل من بلد إلى آخر ليس بغرض الاستثمار في الأصول الإنتاجية وا 

 بغرض اقتناص فرص الربح السريع من خلال عمليات المضاربة. 

بروز دور الشركات متعددة الجنسيات كفاعل أساسي في الإنتاج والتجارة  -3
عبر الحدود، وفي البحث والتطوير التكنولوجي، وفي ابتداع ن ظم جديدة لإدارة 

 الإنتاج الذي يجري في مواقع متعددة من العالم. 

ظهور تقسيم جديد للعمل على المستوى الدولي، وازدياد درجة التكامل أو  -4
ن كان تكاملًا يفتقر إلى الاعتم اد المتبادل بين الاقتصاديات الوطنية، وا 

التكافؤ، وبخاصة عندما تكون أطرافه بلداناً نامية من جهة ودولًا متقدمة من 
 جهة أخرى. 
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نمو الاتجاه إلى تكوين تجمعات اقتصادية إقليمية، ينظر بعضهم إليها على  -5
ها البعض الآخر على أنها أداة أنها خطوة على طريق العولمة، بينما ينظر إلي

 للحماية من أخطار العولمة. 

ظهور مجموعة من المؤسسات والهياكل التنظيمية عبر القومية، والتوسع  -6
في الاتفاقات والمعاهدات الدولية الرامية إلى تنظيم أوضاع الاقتصاد العالمي، 

عضها مع تزايد الإدراك بوجود مشكلات عالمية الطابع )بعضها اقتصادي، وب
ن كانت له صلات غير مباشرة بالممارسات الاقتصادية(،  غير اقتصادي وا 
ومن ثم تتطلب معالجتها مؤسسات وآليات عبر قومية )حكومية وغير 

 حكومية(. 

تقلّص سلطة الدولة الوطنية، وانكماش قدرتها على رسم السياسات  -7
الاقتصادية وتنفيذها من منظور وطني خالص، وذلك مع تحول بعض 

 حياتها إلى المؤسسات الدولية. صلا

انتشار أنماط الاستهلاك الترفي، والثقافة والقيم الشعبية السائدة في دول  -8
 الغرب الرأسمالية، وخاصة تلك الشائعة في الولايات المتحدة الأمريكية.

 
ومع استمرار التحول نحو الأنشطة المالية الدولية، وترافق ذلك مع الثورة الهائلة 

لاتصال الدولي، وغلبة المضاربة على السوق المالية الدولية، فإنّ هدف في وسائل ا
 الصندوق تحول إلى إزالة العوائق أمام حركة رأس المال الدولي. 

وهكذا توحي العولمة الاقتصادية، بأن العالم قد أصبح بلا حدود، فالنظم 
ض، ولم تعد الاقتصادية المختلفة أصبحت متقاربة ومتداخلة ومؤثرة في بعضها البع

هناك حدود وفواصل فيما بينها، وأن النظام الاقتصادي العالمي هو اليوم نظام واحد 
تحكمه أسس عالمية م شتركة، وتديره مؤسسات وشركات عالمية ذات تأثير على كل 
الاقتصادات المحلية، أمّا الأسواق التجارية والمالية العالمية فإنها لم تعد موحدة أكثر 

فحسب، بل هي خارجة عن تحكم كل دول العالم بما في ذلك  من أي وقت آخر
أكبرها وأكثرها غنى. وبالتالي فإن العولمة الاقتصادية، تمثل المشروع الأيديولوجي 
لليبرالية الجديدة، التي تركّز على قوانين السوق والحرية المطلقة في انتقال البضائع 
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ية قيود، إلى جانب تعويم أسعار والأموال والأشخاص والمعلومات عبر الحدود دون أ
زالة القيود عن النظام  نهاء تدخل الدولة في الشؤون الاقتصادية، وا  الصرف، وا 
المصرفي، وكل ذلك سيؤدي إلى نزع المكتسبات الاجتماعية للعمال والطبقة الوسطى 
والفقراء. وما ينتج عن ذلك من فوضى على النطاق العالمي، وعلى المستوى 

ما سينجم عن هذه الفوضى، فهو المزيد من الاضطرابات في الأسواق المحلي، أمّا 
العالمية والبورصات، والمزيد من الاضطرابات الاجتماعية الناجمة عن تزايد حدة 
الفروق في الدخول والثروات ومن البطالة ورفع الأسعار، الأمر الذي سيقود 

 الاقتصادات المحلية والعالمية إلى الركود والكساد.
الصعيد العالمي، فقد رحّب الليبراليون الجدد بتعويم أسعار الصرف،  وعلى

وبإلغاء القيود على موازين المدفوعات والتحويلات الخارجية، وبضرورة تشجيع 
حركات رؤوس الأموال والاستثمارات الأجنبية مع خلق مناخ جيد لها في البلاد التي 

إلى المؤسسات الدولية )صندوق النقد  تذهب إليها، ومنذ أن تسرّبت الليبرالية الجديدة
والبنك الدوليين( أخذت هذه المؤسسات تتعامل مع البلدان النامية الفقيرة من منطق 
التكيّف وضرورته مع السوق الرأسمالي العالمي، ووضعت هذه المؤسسات "مشروعاً 

وق أممياً" لإعادة الانضباط الاقتصادي داخل هذه الدول، وتجديد علاقاتها مع الس
الرأسمالي العالمي، وهو المشروع الذي ي صام بشكل عام دون أن يفرق بين دولة 
وأخرى تحت عنوان "برامج التثبيت الاقتصادي والتكييف الهيكلي"، خاصة بعد وقوع 
البلدان النامية في فخ المديونية الخارجية، التي نتجت عن محاولة الرأسمالية العالمية 

ائلة من القروض إلى البلدان النامية عن طريق تدوير مواجهة أزمتها بضخ كميات ه
فوائض النفط الدولارية والسيولة المتراكمة في السوق الأوروبية للدولار لتمويل عجز 
موازين مدفوعات البلدان النامية وتمكينها من تمويل وارداتها من الدول الرأسمالية 

 الصناعية.
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 الدوليالفرق بين صندوق النقد الدولي والبنك 
 

 صندوق النقد الدولي البنك الدولي
ودعم  يهدف البنك الدولي إلى تخفيض الفقر

 البلدان الأفقر
الأول على  يعمل صندوق النقد الدولي في المقام

 تثبيت أسعار الصرف
 الاقتصادي يركز بالدرجة الأولى على الاستقرار الاقتصادي يركز بالدرجة الاولى على النمو

تعزيز التقدم  غرض أساسي هو:للبنك الدولي 
في البلدان النامية من  الاقتصادي والاجتماعي

على رفع الإنتاجية بحيث  خلال المساعدة
 المواطنين حياة أفضل يعيش

الحفاظ على  يتمثل في كونه مؤسسة تعنى في
المدفوعات والمبادلات الرأسمالية  استقرار ميزان

 الدول بين

 متوسطة الأجل تقديم ائتمانات قصيرة إلى الأجل يلةإلى طو  متوسطة تقديم ائتمانات
النامية  تشجيع الشركات الخاصة في البلدان

وهي مؤسسة التمويل  من خلال شركة تابعة لها
 IFC الدولية

من خلال  تكمل احتياطيات العملات لأعضائها
 .الخاصة تخصيص حقوق السحب

طريق  يكتسب معظم موارده المالية عن
 الدولية سوق السنداتالاقتراض في 

من اشتراكات  ستمد موارده المالية بشكل أساسيي
 الأعضاء الحصص في البلدان
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 الدولي بنك التسويات
 

 النشأة
 سويسرا – بازل مدينة في 1930 عام في (BIS) الدولية التسويات بنك تأسس •

 وبريطانيا وفرنسا وبلجيكا ألمانيا بين )لاهاي اتفاقية( دولية معاهدة بموجب وذلك
يطاليا، ،الشمالية إيرلندا و العظمى  و الأمريكية المتحدة الولايات و واليابان، وا 
 .سويسرا

 بموجب ألمانيا على فرضت التي التعويضات تسهيل هو BIS من المقصود كان •
 .الأولى العالمية الحرب بعد فرساي معاهدة

 كونغ هونغ في تمثيليان مكتبان وهناك بسويسرا بازل في الرئيسي المكتب يقع •
 .المكسيك عاصمة مكسيكو مدينة في و الشعبية الصين لجمهورية التابعة

 60 الدولية التسويات بنك يضم .المركزية البنوك من المساهمين أعضاءه يتألف •
 حوالي مجتمعةً  تشكل العالم أنحاء جميع من دولًا  يمثلون عضوًا مركزيًا مصرفًا

 .العالمي المحلي الناتج إجمالي من ٪ 95
دارة جمع عن مسؤولا الدولية التسويات بنك كان تأسيسه عند •  التعويضات وتوزيع وا 
 العالمية الحرب أعقاب في - فرساي معاهدة في عليه متفق هو كما - ألمانيا من

 .الأولى
 عن الدفاع على تركيزه الدولية التسويات بنك حول الثانية، العالمية الحرب بعد •

 .وودز بريتون نظام
 بمراقبة الدولية التسويات بنك قام الماضي، القرن من والثمانينيات السبعينيات بين •

 إلى بدورها أدت والتي والديون، النفط أزمة أعقاب في الحدود عبر المال رأس تدفقات
 .دولياً  النشطة البنوك على التنظيمي الإشراف تطوير

 :الوظيفة 
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 الاستقرار لتحقيق سعيها عند المركزية البنوك خدمة في الرئيسية وظيفته تتمثل •
 للمصارف كبنك والعمل المجالات، تلك في الدولي التعاون وتعزيز والمالي، النقدي

 .المركزية
 لبنك التابعين الخبراء بها يقوم التي والدراسات والاحصاءات الأبحاث وتمثل •

 .الهدف هذا تحقيق أجل من يستخدمها التي الأدوات أهم من الدولية التسويات
 للنمو مسبق شرط المالي الاستقرار أن حقيقة من الدولية التسويات بنك ينطلق •

 مجانًا ة متاحً  وخدماته عمله جعل على يعمل لذلك .والازدهار المستدام الاقتصادي
 الجمهور، من ممكن قدر لأوسع

 :الخدمات هذه تشمل ما وعادة •
 والمالي؛ النقدي الاستقرار لقضايا الخاصة التحليلات -1
 السياسات صنع تدعم التي الدولية والمالية المصرفية الإحصاءات  -2
 .العامة والمناقشات الأكاديمية الأبحاث -3
 والمنظمات المركزية بالبنوك (BIS )الدولية التسويات بنك عملاء يتمثل -

 .الدولية
 بتقديم يقوم أو العاديين الأفراد من الإيداعات يقبل أنه لايعني بنكًا، واعتباره -

 .لهم المالية الخدمات
 مالياً؟ يعمل كيف :الدولية التسويات بنك

 الأخرى الخاصة المالية المؤسسات مع مباشرة الدولية التسويات بنك يتنافس -1
 يحمل جارية حسابات فتح يقبل لا ولكن العالمية، المصرفية لأنشطة مجال في

 .الحكومات أو للأفراد جارية حسابات
 المركزية البنوك وكذلك الخاص القطاع من نيللمساهم يحق كان اً قساب -2

 امتلاك
 حملة تعويض يتم أن تقرر 2001 عام في نولك .الدولية التسويات بنك في أسهم

 أو( المركزية البنوك على الدولية التسويات بنك ملكية تقتصر وأن الخاصة الأسهم
 .)لها المناظرة المالية السلطات

 المصدرة الخاصة السحب حقوق ب الدولية التسويات بنك في الحسابات تقوم -3
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 .الدولي النقد صندوق قبل من
 لجذب متميزة خدمات لتقديم الدولية التسويات بنك يسعى آخر، بنك أي ومثل -4
  )أسهم( المال برأس يحتفظ الأمان، لتوفير نلك .كعملاء المركزية البنوك

 .المخاطر تحليل توصيات مع تتوافق أنشطة استثمارها يتم والتي أكبر واحتياطيات
 شراء عرض خلال من المركزية للبنوك السيولة الدولية التسويات بنك يضمن -5
 خصيصًا الأدوات هذه من العديد تصميم تم حيث منها؛ للتداول قابلة أدوات
 .المركزي البنك احتياجات لتلبية
 عائد الدولية التسويات بنك يقدم، الخاصة المالية المؤسسات مع للتنافس -6

 أعلى
 .لديه المستثمرة المركزية البنوك الأموال على

 :الأقسام
 النشاط يشملان منهم اثنان رئيسية، أقسام ثلاثة من الدولية التسويات بنك يتألف

دارة بتنظيم تهتم والأخرى )البنكية والأنشطة السياسات تحليل ( له الرئيسي  وا 
 :هي الأقسام وهذه .البنك داخل في العمل
  المصارف قسم 
  والاقتصاد النقود قسم 
  العامة الأمانة 
 : المصارف قسم-1
 إدارة في المركزية البنوك لدعم المالية الخدمات من مجموعة القسم هذا يقدم

 الخاصة الأموال استثمار يعتبر كما .والذهب الأجنبية العملات من احتياطياتها
 .القسم هذا مهام أهم من الدولية التسويات بنكل  م(الأسه(

 والنقود الاقتصاد قسم-2
 بالبنوك المتعلقة للسياسات دقيق فهم لتشكيل والتحليلات بالأبحاث القسم هذه يقوم

 البنوك في المسؤولين لكبار رئيسية اجتماعات بتنظيم يقوم ذلك أجل من .المركزية
 يقوم ذلك، إلى بالإضافة .المالي الاستقرار عن الآخرين والمسؤولين المركزية
 .الدولي المالي النظام عن الإحصائية المعلومات ونشر وتحليل بتجميع القسم
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 : العامة الأمانة-3
 : ب تتعلق والتي شاملة خدمات بأكملها الدولية التسويات بنك لمنظمة يوفر

 البشرية الموارد •
دارة •  والأمن المرافق وا 
 والتمويل •
 والاتصالات •
 المعلومات وتكنولوجيا •
 :التنظيمي الهيكل 

 :رئيسية مستويات ثلاثة على الدولية التسويات بنك إدارة تتم
  المركزية للبنوك العام الاجتماع. 
 المدراء مجلس BIS 
  إدارة BIS 

 بحكم مديرين ستة ذلك في بما عضوًا، 21 إلى الإدارة مجلس أعضاء يصل قد
 وألمانيا وفرنسا بلجيكا في المركزية البنوك ومحافظ وهم الأصلية، مناصبهم
يطاليا  الستة هؤلاء من عضو لكل يجوز .المتحدة والولايات المتحدة والمملكة وا 
 البنوك من محافظين تسعة انتخاب يجوز .الجنسية نفس من آخر عضو تعيين

 بين من سارئي الإدارة مجلس ينتخب .للمجلس الأخرى الأعضاء المركزية
 .للرئيس نائب انتخاب له ويجوز سنوات ثلاث لمدة أعضائه

 
 السنوي الاجتماع

  السنوي العامة الجمعية اجتماع عقد يتم ( AGM ) يتجاوز لا موعد في 
 أربعة

 .الدولية التسويات بنك في المالية السنة نهاية يعتبر والذي مارس 31 بعد أشهر
 على وتوافق ، الدولية التسويات بنك أرباح توزيع العمومية الجمعية تقرر 
 المدفوعة المخصصات في بالتعديلات وتقوم البنك، وحسابات السنوي التقرير

 .للبنك المستقل المدقق وتختار الإدارة مجلس لأعضاء
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  الحلات في فقط وذلك العادية غير العامة الاجتماعات لعقد الدعوة يمكن 
 :التالية

 للبنك الأساسي النظام لتعديل •
 ماله رأس تغيير •
 .البنك تصفية •
 
 

 :الأنشطة
 النقدية السلطات بين الدولي التعاون على الدولية التسويات بنك يشجع 

 :تستضيف التي الاجتماعات برامج خلال من المالية الرقابة ومسؤولي
 .)فعالة بطريقة تفاعلها وتسهيل المعايير وضع وهيئات الدولية اللجان)

  تلبية على الدولية التسويات بنك في والإحصاء البحث وظائف تساعد 
 .والسياسات البيانات مجال في الإشرافيةو  النقدية السلطات احتياجات

  المحافظون يناقش بازل، في عادة تعقد والتي ،:شهرية النصف الاجتماعات 
 التسويات بنك في الأعضاء المركزية البنوك في المسؤولين كبار من وغيرهم
 كما .المالية والأسواق العالمي الاقتصاد وآفاق الجارية التطورات الدولية
 والموضوعية الخاصة الأهمية ذات القضايا حول والخبرات الآراء يتبادلون
 .المركزية للبنوك

  يستضيف ،)شهرية النصف الاجتماعات غير ( أخرى منتظمة مشاورات 
 العام القطاعين ممثلي مختلف بشكل تشمل أخرى منتظمة مشاورات البنك

 .والخاص
  المشاركين فهم تحسين في الاجتماعات لهذه الرئيسية النتيجة وتتمثل 

 .الأسواق أو البلدان مختلف على تؤثر التي والسياسات والتحديات للتطورات
 وعدم والصراحة الانفتاح من جو في تعقد أنها حيث من الاجتماعات هذه تفيد

 التسويات بنك في اجتماع أي لنجاح الأهمية بالغ أمر وهو المشاركين بين الرسمة
 .الدولية
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 :التمثيلية المكاتب
  في الدولية التسويات بنك لأنشطة كمراكز التمثيلية المكاتب هذه تعمل 

 التسويات بنك بين التعاون ويعزز العلاقات يعزز مما المختلفة، مناطقها
 .الرقابية والسلطات الإقليمية المركزية والمصارف الدولية

  والمحيط آسيا منطقة في الدولية التسويات بنك خدمات المكاتب تدعم كما 
 لمديري المنتظمة الزيارات خلال من المساعدة وتقدم تين،يالأمريك و الهادئ

 .المركزية بالبنوك الاحتياطيات
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 منظمة التجارة العالمية:
 

فثثثي الواقثثثع، منثثثذ نهايثثثة الحثثثرب العالميثثثة الثانيثثثة، حثثثاول المجتمثثثع الثثثدولي أن يضثثثع 
ترتيبثثاً معينثثاً، بغيثثة تنظثثيم اقتصثثادات المجتمثثع الثثدولي، فأوجثثد مؤسسثثتي بريتثثون وودز 
)الصثثندوق والبنثثك الثثدوليين(، إلّا أنّ العنصثثر الأهثثثم والأكبثثر فثثي النشثثاط الاقتصثثثادي 

ان خثثثثارج سثثثثياق نشثثثثاط هثثثثاتين المؤسسثثثثتين، فسثثثثعى الثثثثدولي، وهثثثثو التجثثثثارة الدوليثثثثة، كثثثث
المجتمع الدولي لإيجاد صيغة قانونية لثذلك. وبالفعثل، فقثد أ عثدّ ميثثاق لمنظمثة التجثارة 

، المشثهور بميثثاق "هافانثا" لعثام (International Trade Organization)الدوليثة 
، لكن الولايات المتحدة الأمريكية أفشلته من خلال عدم مصادقتها علثى ميثثاق 1948

المنظمثة المثثذكورة، ممثثا دفثثع الثثدول الأخثثرى للإحجثثام عثثن التصثثديق لعثثدم جثثدواه مثثا لثثم 
ن تلتزم به الولايات المتحدة، التي وجدت في ذلك الوقت أنه من الأفضثل لاقتصثادها أ

يظل السوق العالمي على ما هو عليه، فهي الرابح الأكبثر فثي الحثرب العالميثة الثانيثة 
من الناحية الاقتصادية، والعالم كله بحاجة لبضائعها في الوقثت الثذي كانثت فيثه غيثر 
مضثثثثطرة للتقيثثثثد بالتزامثثثثات قانونيثثثثة دوليثثثثة تفثثثثرض عليهثثثثا فثثثثتح أسثثثثواقها أمثثثثام البضثثثثائع 

ليثثثة بحاجثثثة إلثثثى مؤسسثثثة قانونيثثثة دوليثثثة تحكثثثم وتسثثثيّر هثثثذا الأجنبيثثثة. لكثثثن التجثثثارة الدو 
النشاط الاقتصادي، وكان الحل موجوداً بالفعثل، فقثد كانثت هنثاك اتفاقيثة تثم تصثميمها 
لتسثثيير مسثثائل التجثثارة الدوليثثة بشثثكل مؤقثثت ريثمثثا تقثثوم منظمثثة التجثثارة الدوليثثة، هثثذه 

بالعمثثل حتثثى تحولثثت واقعيثثاً ، التثثي اسثثتمرت 1947الاتفاقيثثة هثثي اتفاقيثثة "الغثثات" لعثثام 
، وهثثثو العثثثام الثثثذي قامثثثت فيثثثه منظمثثثة 1995إلثثثى مؤسسثثثة دائمثثثة اسثثثتمرت حتثثثى عثثثام 
، (The world Trade Organization)جديثدة سثميت "منظمثة التجثارة العالميثة" 

والتي أصبحت إطاراً قانونياً م حكماً للعولمثة الاقتصثادية، فأسثندت إليهثا مهمثة "الغثات" 



37 

 

نطاق عملهثا بحيثث لثم تعثد مهمتهثا مقتصثرة علثى التجثارة فثي السثلع  من ناحية، ووسع
كمثثا كانثثت "الغثثات" مثثن قبثثل، بثثل تعدّتثثه إلثثى التجثثارة فثثي الخثثدمات )كالخثثدمات الماليثثة 

 .والمصرفية والطيران والتأمين..(، والتجارة في حقوق الملكية الفكرية من ناحية ثانية
 
 

 هي: ،ثلاثة مبادئ أساسية وتقوم وظيفة منظمة التجارة العالمية على
 تحرير التجارة الدولية من القيود. -1
عدم التمييز بين الدول المتخلفة في المعاملات التجارية، وهو المبدأ المعثروف  -2

 بأَولَى الدول بالرعاية والمساواة بين كل الدول.

تحديثثثد قواعثثثد السثثثلوك فثثثي المعثثثاملات التجاريثثثة، وذلثثثك بتحثثثريم أن تقثثثوم دولثثثة  -3
دولثثثة أخثثثرى عثثثن طريثثثق بيثثع سثثثلعة معينثثثة فثثثي أسثثثواق التصثثثدير بثثإغراق سثثثوق 

بسعر أقل مثن السثعر الثذي تبثاع بثه فثي سثوقها الداخليثة، كثذلك تحثريم إعطثاء 
 دعم للمنتجين لسلعة معينة بقصد تمكينهم من تصديرها بسعر مخفّض.

 
مثثثثن أهثثثثم  دولثثثثة، 117( والتثثثثي ضثثثثمت 1993 -1986) تعثثثثد جولثثثثة الأوروغثثثثواي

لتثثي أفضثثت لثثولادة منظمثثة التجثثارة العالميثثة ، فقثثد كثثان مثثن أهثثم ا جثثولات المفاوضثثات
دراج موضثثثثوع تجثثثثارة WTOنتائجهثثثثا إحيثثثثاء فكثثثثرة قيثثثثام منظمثثثثة التجثثثثارة العالميثثثثة  ، وا 

الملابثثثثس والسثثثثلع الزراعيثثثثة وتجثثثثثارة الخثثثثدمات وحقثثثثوق الملكيثثثثثة الفكريثثثثة علثثثثى جثثثثثدول 
عثثثد وثيقثثثة ، الثثثذي ي1994نيسثثثان  /16 -12أعمالهثثثا، ومثثثن ثثثثم جثثثاء مثثثؤتمر مثثثراكش/ 

اعتمثثد هثثذا المثثؤتمر سثثبع وثثثائق رسثثمية  إذالمثثيلاد الرسثثمية لمنظمثثة التجثثارة العالميثثة، 
ت عدّ ثمرة جهود سبع سنوات من المفاوضات كلها، تهدف إلثى الانتقثال مثن الغثات إلثى 

 منظمة التجارة العالمية.
 فهو باختصار: ،فيما يتعلق بالهيكل التنظيمي للمنظمةو 
الثثوزاري: يتشثثكل مثثن وزراء التجثثارة فثثي الثثدول الأعضثثاء، يجتمثثع مثثرة كثثل المثؤتمر  -1

قثثثرار  سثثثنتين علثثثى الأقثثثل، وهثثثو أعلثثثى مسثثثتوى إداري فثثثي المنظمثثثة، يتثثثولى مناقشثثثة وا 
 الاتفاقيات التي يتم التوصل إليها أو تعديلها.
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الأمانثثثثة العامثثثثة: تتشثثثثكل مثثثثن أمثثثثين عثثثثام المنظمثثثثة، ومثثثثن جهثثثثاز إداري تثثثثابع لثثثثه،  -2
 لأمانة العامة تسيير الأعمال اليومية للمنظمة.وتتولى ا

المجلثثس العثثام: يتكثثون مثثن منثثدوبين يمثلثثون الثثدول الأعضثثاء، ويجتمثثع مثثرة علثثى  -3
الأقل كل شهر، يشرف على جميع المجالس الرئيسة واللجان الفرعية، كما يقوم بفثض 

ا إليثثثه المنازعثثثات التجاريثثثة بثثثين الثثثدول الأعضثثثاء وغيثثثر ذلثثثك مثثثن المهثثثام التثثثي يحيلهثثث
 المؤتمر الوزاري.

المجالس الرئيسة: تتبع المجلثس العثام ثلاثثة مجثالس رئيسثة، هثي: مجلثس التجثارة  -4
 بالسلع، ومجلس التجارة بالخدمات، ومجلس حقوق الملكية الفكرية.

اللجثثان الفرعيثثة: كمثثا يتبثثع المجلثثس العثثام عثثدد مثثن اللجثثان الفرعيثثة، منهثثا: لجنثثة  -5
التجثثثارة والتنميثثثة، ولجنثثثة ميثثثزان المثثثدفوعات، ولجنثثثة الميزانيثثثة التجثثثارة والبيئثثثة، ولجنثثثة 

 والمالية والإدارة.
مجموعثثثثات العمثثثثل: عبثثثثارة عثثثثن مجموعثثثثات متخصصثثثثة، يشثثثثكلها المجلثثثثس العثثثثام  -6

 لدراسة مسألة محددة.
المنازعثثثات  جهثثثاز تسثثثوية المنازعثثثات التجاريثثثة: هثثثو جهثثثاز خثثثاص ي عنثثثى بتسثثثوية -7

ولكثن بموجثب نظثام المنظمثة تبقثى المسثؤولية الرئيسثة  تفاقيثات،الناجمة عثن تطبيثق الا
واقعة على المجلس الأعلى في تتبع تطبيق القواعد والإجراءات واتخاذ ما يلثزم لفثرض 

 احترامها.
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 نشأة العولمة وأنواعها
 أولًا: نشأة العولمة

ثمة تصور لكيفية صياغة مفهوم العولمة في محيط نشأته الغربية علثى أسثاس أن  
ينطلثق هثذا التصثور مثن أن مثا و العولمة فكثرة محوريثة لرسثم خارطثة للوضثع العثالمي. 

يسمى "العولمة" يمكن فهمه بأفضل صورة بأنه يشثير إلثى مشثكلة الشثكل الثذي يصثبح 
مج بصثثورة وظيفيثثة سثثاذجة. ويطثثرح هثثذا ولكثثن دون أن ينثثد ،العثثالم مثثن زاويتهثثا موحثثداً 

التصثثور رؤيتثثه عثثن كيفيثثة صثثياغة مفهثثوم العولمثثة فثثي محثثيط نشثثأته الغربيثثة بالاسثثتناد 
إلثثى المثثنهج التثثاريخي ا بالأسثثاس ا بطرحثثه الطريثثق التثثاريخي الزمنثثي للحالثثة الراهنثثة 

س بوصثثفه وتقسثثيمه إلثثى خمثث ،التثثي تتسثثم بدرجثثة عاليثثة مثثن الكثافثثة والتعقيثثد العثثالميين
 مراحل:
 
 المرحلة الأولى: المرحلة الجنينية: -1

اسثثثتمرت فثثثي أوروبثثثا منثثثذ أوائثثثل القثثثرن الخثثثامس عشثثثر وحتثثثى أواسثثثط القثثثرن الثثثثامن 
بثثراز مفثثاهيم الفثثرد ،عشثثر، وشثثهدت النمثثو الأولثثي للجماعثثات القوميثثة وظهثثور أفكثثار  ،وا 

 عن الإنسانية.
 المرحلة الثانية: المرحلة الأولية: -2

أوروبا منذ أواسط القرن الثثامن عشثر وحتثى السثبعينيات منثه، وتميثزت استمرت في 
بثثثالتحول نحثثثو فكثثثرة الدولثثثة المتجانسثثثة، وتبلثثثور مفثثثاهيم عثثثن العلاقثثثات الدوليثثثة، وزيثثثادة 
هائلة في عدد المؤسسات والهيئات المختصة بثالنظم والاتصثال الثدولي، وطثرح قضثية 

 النزعتين القومية والدولية.
 ة: مرحلة الانطلاق:المرحلة الثالث -3
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وتمتثثد مثثن سثثبعينيات القثثرن الثثثامن عشثثر وحتثثى أواسثثط عشثثرينيات القثثرن العشثثرين، 
وضثم بعثض المجتمعثات غيثر  ،وتميزت بظهور مفاهيم عالميثة لمجتمثع دولثي "مقبثول"

 الأوروبية إلى "المجتمع الدولي"، والحرب العالمية الأولى، وتأسيس عصبة الأمم.
 
 
 مرحلة الصراع:المرحلة الرابعة:  -4

واسثثثتمرت مثثثن عشثثثرينيات القثثثرن العشثثثرين وحتثثثى أواسثثثط السثثثتينيات منثثثه، وشثثثهدت 
صراعاً على الهيمنة العالمية، وكانثت أبثرز ملامحهثا نشثوب الجثدل حثول مصثطلحات 
العولمثثثة والتثثثي ظهثثثرت فثثثي أواخثثثر مرحلثثثة الانطثثثلاق، ونشثثثوب صثثثراعات دوليثثثة حثثثول 

ية ومسثثثتقبلها بعثثثد ظهثثثور القنبلثثثة الذريثثثة، أسثثثاليب الحيثثثاة والجثثثدل حثثثول طبيعثثثة الإنسثثثان
 وتأسيس الأمم المتحدة.

 المرحلة الخامسة: مرحلة الشك أو عدم اليقين: -5
وبدأت فثي سثتينيات القثرن العشثرين واتجهثت نحثو التثأزم فثي أوائثل تسثعينياته، ومثن 

 لثةمرحسماتها ضم العالم الثالث وارتفاع درجة الوعي العالمي، ونهاية الحرب الباردة و 
القطبيثثة الثنائيثثة، وانتشثثار الأسثثلحة النوويثثة، وتزايثثد عثثدد المؤسسثثات والحركثثات الدوليثثة 
بصثثثورة كبيثثثرة، والاهتمثثثام بثثثالمجتمع المثثثدني العثثثالمي والمواطنثثثة، وتزايثثثد تعقيثثثد مفثثثاهيم 

 الفردية بسبب الاعتبارات النوعية والعرقية والعنصرية.
 

ة تبثثدو مسثثألة شثثاقة نظثثراً لتعثثدد صثثياغة تعريثثف دقيثثق وشثثامل للعولمثث فثثإنممثثا تقثثدم 
الأيدولوجيثثة إزاء العولمثثة  هموقناعثثات تعريفاتهثثا، والتثثي تتثثأثر أساسثثاً باتجاهثثات البثثاحثين

رفضثثثثاً أو قبثثثثولًا، واخثثثثتلاف مجثثثثال تعريفهثثثثا. إلا أن الملاحثثثثظ أن هنثثثثاك مجموعثثثثة مثثثثن 
 ، أهمها:مع بين مختلف التعاريف والشروحاتالقواسم المشتركة التي تج

الحقيقثثثثي للعولمثثثثة فثثثثي مختلثثثثف التعثثثثاريف هثثثثو اقتصثثثثادي، إذ  الجثثثثوهر  -1
فثثرض النمثثوذج الاقتصثثادي و تسثثعى دول المركثثز المسثثيطرة إلثثى تحريثثر التجثثارة 

الرأسمالي على دول الأطثراف بحجثج الإصثلاح الاقتصثادي والتكيثف الهيكلثي، 
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وليس خافياً على أحد أن المسؤول المباشر عن هاتين العمليتثين همثا صثندوق 
 . يوالبنك الدولالدولي النقد 

معظثثثم البثثثاحثين يتفقثثثون علثثثى أن الهثثثدف مثثثن العولمثثثة هثثثو هيمنثثثة دول  -2
المركثثز القويثثة، وفثثي مقثثدمتها الولايثثات المتحثثدة الأمريكيثثة، علثثى دول الأطثثراف 

 الضعيفة.
 ،تجثثثاوز الأفكثثثار والخبثثثرات والثثثنظم والسثثثلع والمشثثثكلات لبيئتهثثثا المحليثثثة -3

 فية على مستوى العالم.وعبورها للحدود السياسية والجغرا

الاتجاه المتزايد نحو التكتل الاقتصثادي للاسثتفادة مثن التطثورات التقنيثة  -4
 الهائلة.

ثثثثورة الاتصثثثالات وتقثثثدم وسثثثائلها، وتزايثثثد درجثثثة الارتبثثثاط والتشثثثابك بثثثين  -5
 اقتصاديات العالم المختلفة.

)التغيثثثثثرات  دوليتعثثثثثاظم دور الثثثثثثورة التقنيثثثثثة وتأثيرهثثثثثا فثثثثثي الاقتصثثثثثاد الثثثثث -6
ريعة في أسلوب الإنتاج ونوعية المنتج(، بالإضافة إلى التطور الجاري فثي الس

وتأثيرهثثا علثثى طبيعثثة البشثثر وتطلعثثاتهم وسثثلوكهم، وأثثثر ذلثثك  ،وسثثائل الإعثثلام
 على اختلاط الحضارات والثقافات.

تثثثدويل النشثثثاط الإنتثثثاجي والمثثثالي وانثثثدماج أسثثثواق المثثثال، وتغيثثثر هيكثثثل  -7
 ير مراكز القوى الاقتصادية العالمية.وبالتالي تغ دوليالاقتصاد ال

، وذوبان الحثدود والعوائثق أمثام كثل المعطيثات وطنيةتآكل دور الدولة ال -8
 والعناصر المكونة للعولمة.

معظثثم البثثاحثين، ولا سثثيّما العثثرب والمسثثلمين، يجمعثثون علثثى أن النظثثام  -9
ى بقيثثثادة الولايثثثات المتحثثثدة الأمريكيثثثة هثثثو نمثثثوذج العولمثثثة الثثثذي تسثثثع الثثثدولي

لفرضثثثثثثه علثثثثثثى العثثثثثثالم دون مراعثثثثثثاة للخصوصثثثثثثية، مثثثثثثرّة بالمحابثثثثثثاة والحثثثثثثوافز 
نمثثا مثثن المؤسسثثات والهيئثثات  والمعونثثات ) طبعثثاّ لثثيس مثثن الخزانثثة الأمريكيثثة وا 

وعلثثى رأسثثها صثثندوق النقثثد والبنثثك الثثدوليين..(، ومثثرّات  ،التثثي تمسثثك بهثثا بقثثوة
حتثثى تصثثل والتثثدخل  ،حقثثوق الإنسثثانورقثثة عثثدة بالترهيثثب والضثثغط والتلثثويح ب

 ليبيا(. -العراق -للاحتلال المباشر )أفغانستان
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وهنثثا لابثثد مثثن الإشثثارة والتأكيثثد علثثى أن هنثثاك مجموعثثة مثثن الوقثثائع الأساسثثية التثثي 
، وهي:  أدت لحضور ظاهرة العولمة بشكل طام 

تضثثثثثثثخم الشثثثثثثثركات المتعثثثثثثثددة الجنسثثثثثثثيات كإحثثثثثثثدى الآليثثثثثثثات المهمثثثثثثثة للعولمثثثثثثثة  -أ
لمثثثثال الحثثثي للرأسثثثمال العثثثالمي، وتمثثثثل أحثثثد الفواعثثثل الرئيسثثثة فثثثي الاقتصثثثادية، فهثثثي ا

عولمثثة الإنتثثاج والأداة الأساسثثية لممارسثثة السثثيطرة الاقتصثثادية الجديثثدة، لا سثثيّما مثثع 
 مبراطوريات امبريالية.اتحولها إلى 

تملثثك  -وهثثو مثثا يكمّثثل الشثثق الأول –قيثثام نظثثام العولمثثة علثثى إطثثار مؤسسثثي  -ب
مكوّن من ثالوث اقتصثادي عثالمي  ،الولايات المتحدة الأمريكية السيطرة المباشرة عليه

تجثثاري(، متمثثّثل فثثي البنثثك الثثدولي للإنشثثاء والتعميثثر، وصثثندوق  -نقثثدي -)اسثثتثماري
 .الدولي، ومنظمة التجارة العالميةالنقد 
 غيدة ومستوى معيشة مقبولة لمواطنيها.عجز دولة الرفاه عن تأمين حياة ر  -ت
الطفثثثثثرة التكنولوجيثثثثثة المتأتيّثثثثثة مثثثثثن التوظيثثثثثف الضثثثثثخم لاسثثثثثتثمارات الشثثثثثركات  -ث

 .مكانياتها وتحسين قدراتها التنافسيةإالمتعددة الجنسيات، بهدف استغلال 
انهيار الاتحاد السوفياتي وسيطرة القطب الأوحد، والحثديث عثن نهايثة التثاريخ،  -ج

 ر الحاسم للديمقراطية الليبرالية واقتصاد السوق.والانتصا
فشل هيئة الأمثم المتحثدة ومنظماتهثا فثي إنشثاء نظثام عثالمي "جديثد" تلعثب فيثه  -ح

دوراً رئيساً لفثرض احتثرام القثانون الثدولي والشثرعية الدوليثة علثى الجميثع، وخاصثة بعثد 
 انتهاء الحرب الباردة.

 
 ثانياً: أنواع العولمة

 
 الاقتصادية:العولمة  -1

إن الجانثثثثب الاقتصثثثثادي يمثثثثثل جثثثثوهر العولمثثثثة ومنبثثثثع كثثثثل صثثثثفاتها الأخثثثثرى غيثثثثر 
الاقتصادية، فهو الأساس الذي تعمل قوى العولمة علثى فرضثه مثن خثلال المؤسسثات 
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الدوليثثثة والشثثثركات المتعثثثددة الجنسثثثيات التثثثي تمثثثثل ذراع العولمثثثة الطويثثثل، والتكثثثتلات 
 اء المعولم.الاقتصادية التي تمثل أداة الاحتو 

وبالتثثثالي، فالعولمثثثة الاقتصثثثادية تعنثثثي نظامثثثاً اقتصثثثادياً عالميثثثاً مفتوحثثثاً تثثثزول فيثثثه 
العوائثثق أمثثام حركثثة السثثلع والبضثثائع والخثثدمات وعوامثثل الإنتثثاج، وخاصثثة رأس المثثال 
العثثابر للحثثدود الدوليثثة، وتغثثدو فيثثه التجثثارة الدوليثثة الحثثرة هثثي القاعثثدة، وهثثذا يثثؤدي فثثي 

 .كامل اقتصادي عالمي متزايد في أسواق السلع والخدمات ورأس المالالنهاية إلى ت
 العولمة السياسية: -2

ما جاءت العولمة الاقتصادية إلا لتكون طريقثاً لعولمثة سياسثية، يكثون الهثدف منهثا 
هثثو التثثدخل فثثي الشثثؤون الداخليثثة للثثدول ومحاولثثة فثثرض الهيمنثثة عليهثثا، والتثثدخل فثثي 

ها ومقثثثدّراتها. فالاقتصثثثاد والهيمنثثثة عليثثثه وعولمتثثثه هثثثو شثثثؤونها السياسثثثية علثثثى أراضثثثي
الطريثثثق الممهثثثد السثثثالك للسثثثيطرة علثثثى الآخثثثر الضثثثعيف، وسثثثلبه حريتثثثه وقدرتثثثه علثثثى 

مثثلاء وجهثات النظثثر والقثثرارات  ،اتخثاذ القثثرار، بثل التثثدخل فثي نظثثام الحكثم القثثائم فيثه وا 
ة تعنثي تقلثيص فاعليثة التي يرغب فيها الطثرف القثوي. وبالتثالي، فثإن العولمثة السياسثي

الدولة ودورها، واعتبار الشركات المتعددة الجنسيات والمؤسسات المالية الدولية شريكاً 
( في صنع قراراتها السياسية. وهذا يعني أن مبثدأ السثيادة أخثذ بالتآكثل بالفرضللدولة )

لًا ، وبالتثالي فثإن هثذا يعنثي "نقثالمجثالاتنتيجة علاقثات الثدول فيمثا بينهثا فثي مختلثف 
لسلطة الدولة واختصاصاتها إلى مؤسسات عالمية تتولى تسيير العالم وتوجيهثه، وهثي 

 بذلك تحل محل الدولة وتهيمن عليها".
 
 العولمة الثقافية:-3

مجمثثثوع السثثمات الروحيثثة والماديثثثة والفكريثثة والعاطفيثثثة  الثقافثثة بمعناهثثا الواسثثثع هثثي
لفنثثثثون والآداب وطرائثثثثق الحيثثثثاة التثثثثي تميثثثثز مجتمعثثثثاً بعينثثثثه أو فئثثثثة بعينهثثثثا، وتشثثثثمل ا

والإنتثثثثاج الاقتصثثثثادي، كمثثثثا تشثثثثمل الحقثثثثوق الأساسثثثثية للإنسثثثثان ونظثثثثم القثثثثيم والتقاليثثثثد 
 والمعتقدات.

علثثثى أن العولمثثثة الثقافيثثثة مثثثا هثثثي إلا عمليثثثة تعمثثثيم الثقافثثثة ويتفثثثق أغلثثثب البثثثاحثين 
 الأمريكية على العالم بمختلف الوسائل. 
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 العولمة العسكرية والأمنية: -4

هثثي الثثذراع القويثثة للعولمثثة السياسثثية بالدرجثثة الأولثثى، ثثثم العولمثثة الاقتصثثادية، لأن 
نشر المفاهيم الخاصثة بثالقوي، سثواء كانثت مفثاهيم سياسثية أم اقتصثادية، ووضثع اليثد 
علثثثى المقثثثدرات، وتنصثثثيب الأنظمثثثة السياسثثثية المواليثثثة، كلهثثثا تحتثثثاج إلثثثى ذراع قويثثثة 

 وتتمثل أبرز أبعادها في: ة.رادعة يمكنها فرض الإرادة بالقو 
الإبقثثاء علثثى التحثثالف الأطلسثثي، ومحاولثثة توسثثيع نطاقثثه واختصاصثثاته ونطثثاق  -أ

 عملياته.
محاولثثة الإخثثلال بثثالتوازن الاسثثتراتيجي العثثالمي مثثن خثثلال تبنثثي مشثثروع الثثدرع  -ب

 الصاروخية.
حاديثثثة الهيمنثثثة العسثثثكرية المطلقثثثة للولايثثثات المتحثثثدة الأمريكيثثثة وتصثثثرفاتها الأ -ت

الجانثثب، دونمثثا مراعثثاة للشثثرعية الدوليثثة وقواعثثد القثثانون الثثدولي فثثي حثثال وجثثود تهديثثد 
وحربهثا علثى مثا  2001لأمنها القومي، وخاصة بعد أحثداث الحثادي عشثر مثن أيلثول 

 يسمى "الإرهاب".
 
 العولمة الإعلامية والاتصالاتية: -5

مرتبطثثثثاً بالبنيثثثثة السياسثثثثية والاقتصثثثثادية والثقافيثثثثة الدوليثثثثة، وعثثثثالم  أصثثثثبح الإعثثثثلام
الإعثثثلام فثثثي الوقثثثت الحاضثثثر هثثثو عثثثالم بثثثلا دولثثثة وبثثثلا أمثثثة، لأن الحكومثثثات فقثثثدت 
السيطرة على فضائها الجوي، وأصبح الفضاء اللامحدود هو المكان الثذي تتحثرك فيثه 

. هثذا الثوطن الثذي أضثحت مقاليثد الثتحكم فيثه لإعلامية أو هو وطن الإعثلامالعولمة ا
 حكراً على مجموعة من الدول، على رأسها الولايات المتحدة الأمريكية. 

 
الضثثروري النظثثثر والتعامثثثل مثثع العولمثثثة علثثثى ثثثلاث مسثثثتويات كمثثثا بالمجمثثل، مثثثن 

 يلي:
 المستوى الأول: العولمة كإيديولوجيا:
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على فكثرة انتصثار الحضثارة الغربيثة،  ي نظر إلى العولمة على أنها إطار فكري يقوم
ويثثثدّعي تدشثثثين مرحلثثثة جديثثثدة فثثثي التثثثاريخ البشثثثري تسثثثتند علثثثى مجموعثثثة مثثثن الأطثثثر 
الأيديولوجية، كالليبرالية الجديدة. وهنا تنطلثق العولمثة مثن تحطثيم المسثلمات والمفثاهيم 

معظثثم  والقثثيم والافتراضثثات القائمثثة واسثثتبدالها بثثأخرى بديلثثة لثثم تخثثل  مثثن التنثثاقض فثثي
 الأحيان.

 
 

 المستوى الثاني: العولمة كعملية:
بمعنى أنها مرحلة تاريخية أو هثي بمثابثة تطثور نثوعي جديثد فثي التثاريخ الإنسثاني، 

مثثن ثثثم فهثثي محصثثلة تطثثور تثثاريخي تراكمثثي لثثه جثثذوره. وبالتثثالي فالعولمثثة فثثي هثثذا و 
كات المتعثددة المستوى تعني ظهور قثوى جديثدة تثتحكم فثي الاتجاهثات العالميثة ) الشثر 

أسثثواق المثثال العالميثثة(، وظهثثور شثثبكات مثثن  -المؤسسثثات الماليثثة الدوليثثة -الجنسثثية
 التفاعل لا تعرف الحدود ولا تعترف بسيادة الدول.

 المستوى الثالث: العولمة كمنظومة:
والآليثثثات فهثثثم العولمثثثة كنظثثثام ومجموعثثثة مثثثن الإجثثثراءات والتفثثثاعلات  وهنثثثا يمكثثثن

والصادرة عن القثوى الكبثرى فثي العثالم )خصوصثاً  ،المقصودةوالسياسات والممارسات 
الولايثثثثثات المتحثثثثثدة الأمريكيثثثثثة(. وقثثثثثد حاولثثثثثت هثثثثثذه القثثثثثوى بشثثثثثكل واع  ومتعمثثثثثد فثثثثثرض 
شثثثروطها علثثثى كثثثل المجتمعثثثات بشثثثكل يخثثثدم مصثثثالحها وبثثثأدوات تهثثثيمن عليهثثثا، مثثثثل 

الجنسثثثيات الصثثثندوق والبنثثثك الثثثدوليين ومنظمثثثة التجثثثارة العالميثثثة والشثثثركات المتعثثثددة 
والأمم المتحدة، ومن ثم أصبحت العولمة فثي هثذا المسثتوى تعنثي التثدخل فثي الشثؤون 

، والاختثثثراق "الإصثثثلاح الاقتصثثثادي"الداخليثثثة للثثثدول مثثثن الناحيثثثة السياسثثثية، وعمليثثثات 
 الإعلامي والثقافي.

 
 


